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Vorbereitungspapier zum 3. Kulturworkshop auf Schloss Heringen am 11. November 2014

1 Diskussion und Entwicklung der bisherigen Ergebnisse im

Rahmen des finalen Kulturworkshop auf Schloss Heringen

1.1 Zwischenstand der Ergebnisse

Seit Ende des Jahres 2013 lauft ein groR angelegter partizipativer Kulturentwicklungsprozess in der Mo-
dellregion Kyffhauserkreis / Landkreis Nordhausen. Inzwischen kann u. a. auf zwei sehr intensive Kul-
turworkshops zuriickgeblickt werden. Das Ergebnisprotokoll des 2. Kulturworkshop verdeutlicht, wie
viele qualifizierte Ideen und MalRnahmen bereits fiir die Kulturentwicklung der Modellregion im Raum
stehen. Diese Ansdtze wurden in den vergangenen Wochen weiterentwickelt. Zudem liegen neben der
Strukturanalyse und der Bestandsaufnahme inzwischen auch weitere Untersuchungen vor (s.
www.kulturkonzept-kyf-ndh.de). Auf diesen Grundlagen wird im Rahmen eines 3. und finalen Kultur-
workshop weiterfiihrend an der Prazisierung von Zielen und MaBnahmen im Hinblick auf entsprechende
Inhalte, Prioritaten und Verantwortlichkeiten gearbeitet werden. Mit dieser Herangehensweise besteht
die Moglichkeit, gemeinsam einen Beitrag zur Formulierung zeitgemaRer Kulturentwicklungsansatze zu
leisten. Nach dem 3. Kulturworkshop werden die Ergebnisse in enger Abstimmung mit der Modellregion
weiterentwickelt und schlieflich in ein abschlieRendes Gutachten eingearbeitet. Dabei muss der Fokus
auf modellhaften, also neuartigen Anséatzen liegen, denn angesichts des starken gesellschaftlichen Wan-
dels in der Region missen neue Formen der Kulturproduktion und -vermittlung gefunden werden, um

weiterhin ein vielfaltiges und zeitgemales Kulturangebot in der Region anbieten zu kénnen.

Im Folgenden werden zentrale Ergebnisse des Kulturentwicklungsverfahrens aufgefiihrt. Im finalen Kul-

turworkshop stehen vor allem die folgenden Themen im Mittelpunkt:

* Gruppe 1: »Kooperative Projekte/Netzwerke« (Moderation: Prof. Dr. Gernot Wolfram, MHMK,

Berlin)

* Gruppe 2: »Kulturelle Bildung und Partizipation« (Moderation: Marc Grandmontagne, Kulturpo-

litische Gesellschaft, Bonn und Thomas WodZzicki, Spiel- und Kulturpddagoge, Hopfgarten)

* Gruppe 3: »Kulturtourismus/regionales Kulturmarketing« (Moderation: Dr. Yvonne Prébstle,

Agentur Kulturgold, Stuttgart)

Als weitere, querliegende Kategorien wurden die »Jugendkultur/Kulturangebote fiur Jugendli-
che/generationenlibergreifend Angebote« sowie das »zeitgemdRe Kulturmanagement« hinzugenom-

men. Diese haben fiir alle 0. g. Themenbereichen Relevanz.
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1.2 Gruppe 1: »Kooperative Projekte/Netzwerke«

Vorbemerkungen

Konkrete Ziele des 3. Kulturworkshops zum Thema »kooperative Projekte/Netzwerke« sind die Formu-
lierungen nachhaltiger Aktivierungsschritte der beteiligten Akteure — z. B. UGber Pilotprojekte. Es soll klar
festgelegt werden, welche vorhandenen Ressourcen in der Region so genutzt werden kénnen, dass eine
strukturelle Verbesserung der einzelnen Interessen im Zusammenhang mit der gesamten Kulturregion
erreicht werden kann. Es geht nicht darum, nur Forderungen an die Kulturpolitik zu stellen, sondern
einen Dialog zu eroffnen, der von der MalRgabe bestimmt ist: Wie kénnen vorhandene Strukturen von
Institutionen und Einzelkdmpfern besser darauf hin abgestimmt werden, das eine neue Kooperations-

kultur entstehen kann?

Vorlaufiger Ziel- und MaRnahmenkatalog

Durch mogliche Veranderungen in der Veranstaltungsstruktur kdnnte Raum geschaffen werden fiir neue
Pilotprojekte, die nicht nur an einzelnen Statten wirken, sondern die ganze Region kulturell beleben.
Zentrales Element bei allen MaBnahmen sollte vor allem der Fokus auf ein neues Netzwerkverhaltnis
zwischen »groRBen« und »kleinen« Akteuren sein sowie eine Stirkung eines nachhaltigen Jugendkultur-

Ansatzes (s. hierzu auch Kap. 1.5.1). Hier wurden bislang folgende Vorschldage in den Raum gestellt:

Ziele MaBnahmen
Kooperationen stirken Etablierung von reizvollen Kulturpatenschaften zwischen diversen Akteuren in der
und entwickeln Region zum gegenseitigen Lernen und Unterstiitzen. Moglicher Name »Kulturtan-

dem Nordthiiringen« — Patenschaften als Modellprojekt durch spezifische Koope-
rationsstruktur, z. B. zwischen groBen Kultureinrichtungen wie dem Theater Nord-
hausen und kleineren Orten wie etwa Friedrichsrode und seinem Kunsthof. Be-
wussten Umgang mit Gegensatzen pflegen (»Klein-GroR«, Lokale Identitat vs.
Regionale Identitat« etc.).

Initiierung eines »Kooperationszirkels« zum gegenseitigen Austausch und der
Durchfiihrung gemeinsamer Projekte. Im Rotationsprinzip ist jedes Mitglied des
Zirkels fiir einen festgelegten Zeitpunkt verantwortlich fiir den Fortbestand des
Zirkels und fiir das Informationsmanagement. Vorteil: Der immense Zeitaufwand
fiir die Netzwerkpflege wird auf viele Schultern verteilt. In der Workshopgruppe
wurde von Vertretern der Verwaltung und aus Institutionen bereits die Bereit-
schaft flir eine solche Form der Zusammenarbeit signalisiert.

Direkt zu entscheiden: Wahl des ersten Sprechers und Verantwortlichen des Koope-
rationszirkels.

Vernetzung von vorhandenen Websites und Erstellung einer gemeinsamen In-
formationsplattform tber die Kulturangebote in der Region. Dies erhéht die Er-
reichbarkeit von Informationen und die gegenseitige Kenntnis der Akteure. Hierzu
gibt es bereits konkrete Vorstellungen in der Stidregion, dieses Projekt mit dem
dortigen LEADER-Verein anzugehen. Da LEADER in der gesamten Modellregion
Nord und Sid tatig ist, kdnnten hier Synergien genutzt werden.
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Ziele MaBnahmen

Hier ist eine Abstimmung mit Gruppe 3 notwendig (im Hinblick auf Tourismus /
regionales Kulturmarketing). Die Plattform in der Siidregion richtet sich an Vereine
(suche-biete, Darstellungsmoglichkeiten etc.).

Anm.: In Niedersachsen wird derzeit eine entsprechende »Kommunikationsplatt-
form Kultur« entwickelt. Ggf. kann die Software auch in den Modellregionen An-
wendung finden. Das wird derzeit gepriift. Es ist vor allem zu klédren, wer die Platt-
form finanzieren und betreiben wird.

Direkt zu entscheiden: Wer libernimmt die entsprechende Moderatorenrolle fiir die
weitere Entwicklung dieses Ansatzes?

Kooperation zwischen der Kirche und 6rtlichen Chéren bzw. Kulturvereinen. Ge-
meinsame Projekte in Kirchen, die als Rdume wieder aktiviert werden sollen (Aus-
tausch von Ressourcen). Finden eines geeigneten Themas fiir kulturelle Angebote
unterschiedlicher Sparten. Zum Beispiel: Kirchenmusik. Hier ware es moglich, leer
stehende Immobilien mit kirchenmusikalischen Veranstaltungen zu beleben. Aber
auch neue Kooperationen einzugehen zwischen Choren, Musikschulen, Theatern
und Museen in Bezug auf die besondere Kraft der alten Kirchen. Verknipfung zum
Kulturtourismus. Zentralitdt versus Dezentralitdt durch dieses Thema bearbeiten,
denn die Kirchen befinden sich in vielen kleineren Dérfern und Gemeinden.

Direkt zu entscheiden: Etablierung eines Netzwerks »Versteckte Kirchen, versteck-
te Musik« — ein Verbund von leerstehenden Kirchen als neuen dezentralen Orten
fiir Kirchenmusik — auch hier Einbindung von Jugendlichen méglich. Neue Akteure
in diesem Bereich benennen, die nicht genuin zum religiésen Kontext gehdren.
Auch Verbindungen zum Kulturtourismus.

Runden Tisch kommunalpolitischer Entscheider aus einzelnen Dorfern und Ge-
meinden etablieren, die das Thema Kultur neu auf die Agenda setzen — ggf. in
Verknipfung mit dem Kooperationszirkel.

Konkret festlegen: Modus fiir diesen Austausch finden. Wer iibernimmt Verantwor-

tung?
Aktivierung und Stirkung | Nachwuchsarbeit muss die hochste Prioritdt einnehmen. So sollten z. B. Jugendli-
—insbesondere des Eh- che aus den Vereinen starker in die Vorstandsarbeit eingebunden werden (Er-
renamtes machtigung). Lernen durch Handeln ist hier der zentrale Gedanke. Verantwor-

tungsbewusstsein entsteht haufig durch tGbertragene Verantwortung.
Ggf. auch Etablierung eines Qualifizierungsprogramms mit der Wirtschaft.

Direkt zu entscheiden: Gibt es Vereine, die bereit sind, hier erste Schritte zu gehen?
Kldrung von verbindlichen Kooperationsansdtzen.

Starkung der Vereine durch eine authentische und ernst gemeinte Anerkennungs-
kultur (neben Preisen/Auszeichnungen und Verginstigen vor allem zur Verfligung
stellen von Raumlichkeiten, Unterstlitzung bei Fordermittelantragen etc.)
Professionalisierung der Vereinsarbeit durch QualifizierungsmaRnahmen voran-
treiben (ggf. gemeinsam mit der lokalen/regionalen Wirtschaft, IHK u. &.)

Direkt zu entscheiden: Welche Kompetenzen miissen am dringlichsten aufgebaut /
weiterentwickelt werden? Formulierung von Forderungen an die Kulturpolitik, hier
in Fortbildungsmafnahmen zu investieren.

Kooperation und Vernetzung (mit anderen Kulturakteuren, Vereinsfusionen, spar-
tenlibergreifende Zusammenarbeit u. v. m.) durch Koordinationsleistungen be-
gleiten
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Ziele

MaBnahmen

Direkt zu entscheiden: Gibt es Vereine, die bereits bereit sind, sich intensiv zusam-
menzuschliefen? Wer kénnte diese Koordinationsleistung iibernehmen (Runder
Tisch, Landkreisverwaltungen)?

Sichtbarkeit der Region
nach innen und auBBen
erhohen (s. hierzu vor
allem auch Gruppe 3)

Schaffung eines »Symbolischen Icon« fiir die Kulturelle Vielfalt in der Modellregi-
on. Dieses Symbol (wie etwa eine Skulptur, eine Hor-Station/Saule/ ein Kunst-
werk/Designelement, das an Kunstschulen in der Region entwickelt wird) kénnte
von Veranstaltung zu Veranstaltung wandern. Vorteil: mediale Aufmerksamkeit
erhohen, Identifikation der Menschen mit ihrer Region und hoher Wiedererken-
nungseffekt, dient der Standortentwicklung in den Dérfern, fungiert als Mittler der
zu entwickelnden Sichtbarkeit der Kulturregion als Ganzem. Die regionale Koordi-
natorin hat sich schon bereit erklart, hier aktiv zu werden.

Zudem: Ein offensiverer Umgang als Region des Wandels birgt viele Kooperations-
(z. B. Hochschulen) und Férderpotenziale (z. B. EU und Kulturstiftung des Bundes).

Bestehende Kulturprojekte an ungew6hnlichen Orten veranstalten (andere Orte /
Narrative sowie starke Bilder aktivieren Publikum bzw. neues Publikum).

Direkt zu entscheiden: Ressourcenanalyse im Workshop. Zudem Diskussion zur
Nutzung vorhandener Rdume. Was kénnten starke Bilder sein, die die Region an-

ders darstellen bzw. in neuem Licht erscheinen lassen?
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1.3 Gruppe 2: »Kulturelle Bildung und Partizipation«

Vorbemerkungen

Die intensive Diskussion zur zukiinftigen Struktur und langfristigen Stabilisierung der Kulturellen Bildung
zeigt zum einen das Engagement der Akteure vor Ort, aber auch die unbefriedigende Gesamtsituation,
die vor allem einer fehlenden Gesamtkonzeption fiir die Kulturelle Bildung in der Modellregion geschul-
det ist. Ziel des 3. Kulturworkshop zum Thema »Kulturelle Bildung und Partizipation« ist es, die bisher
erarbeiteten Ergebnisse mit Handlungsschritten zu untersetzen. Dabei muss die weitere Beteiligung der
Akteure bei der Entwicklung einer Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung festgeschrieben werden. Wich-
tig ist allen Akteuren, die weiteren Entwicklungsschritte auf das Fundament des bisher Vorhandenen
aufzubauen. Dabei ist es zentral, die Vernetzung und die Zusammenarbeit zwischen den Akteuren zu

starken und durch Qualifizierungsangebote zu fordern.

Schwerpunkt der letzten Diskussionen wahrend des aulRerplanmaRigen Kulturworkshops am 27. Okto-
ber 2014 war die Frage (s. Ergebnisprotokoll unter www.kulturkonzept-kyf-ndh.de), welche Einrichtun-
gen Ankerfunktion und Lotsenfunktion fiir die Modellregion Gbernehmen kénnten und was diese Funk-
tionen beinhalten wiirden? Welche MalBnahmen sind sinnvoll und kénnen miteinander umgesetzt wer-
den, um eine Starkung des Gesamtfeldes der Kulturellen Bildung zu erreichen? Aus den Ergebnissen der
bisherigen Workshops, dem Studium der vorhandenen Untersuchungen und Analysen, dem Besuch von
Einrichtungen und Interviews mit Akteuren ergeben sich zum jetzigen Zeitpunkt folgende ausgewahlte

Ziele und MaRhahmen:

Vorlaufiger Ziel- und MaRnahmenkatalog

Ziele MaRnahmen

Erarbeitung einer eigen- Entwicklung einer Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung fir die Modellregion auf
standigen Gesamtkonzep- | der Grundlage der Ergebnisse des Kulturentwicklungsprozesses. Hier sollte der
tion fir die Kulturelle Schwerpunkt auf der Ermdoglichung einer spezifischen Konzeptions- und Quali-
Bildung in der Modellre- tatsentwicklung fir die einzelnen Einrichtungen Kultureller Bildung unter dem
gion Dach der Gesamtkonzeption liegen.

Zudem sollten in der Konzeption vorhandene Instrumente regionalspezifisch wei-
terentwickelt / konkretisiert werden. Beispielsweise kénnte der Kulturpass mit
Kriterien fiir kulturelle Institutionen wie zielgruppenadaquate Konzeption und
»padagogische Anreize« fur die Nutzer untersetzt werden.

Zugleich misste u. a. ein Mapping-Prozess stattfinden, der — aufbauend auf der
vorliegenden Bestandsaufnahme — aufzeigt, wo und welche Angebote der Kultu-
rellen Bildung stattfinden und wie diese genutzt werden. In Regionen, die auf
dieser Karte selten oder gar nicht auftauchen, sollte Gberprift werden, mit wel-
chen MalRnahmen diese Situation verandert werden kann.
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Ziele

MaRnahmen

Die Gesamtkonzeption Kulturelle Bildung fiir die Modellregion sollte im Anschluss
von den Akteuren, insb. der Verwaltung und der Politik, bspw. an Runden Tischen,
verabschiedet und mit festgeschriebenen Handlungsoptionen untersetzt werden
(gef. auch entsprechende Beschlussfassungen in den Raten).

Etablierung von

Lotsen zur Stabilisierung
und Entwicklung der Kul-
turellen Bildung in der
Modellregion

Mehrere Lotsen (mindestens vier), die bereits an bestehenden Institutionen be-
schéftigt sind (z. B. Theater Nordhausen, Musikschulen der Landkreise, Kunsthof
Friedrichsrode, Jugendkunstschule Nordhausen) erhalten eine anteilige Aufsto-
ckung der personellen Mittel, mit dem Auftrag als Team fiir die Bereiche Beratung
und Akquise (sowohl finanzielle , vor allem Fordermittel als auch Projekt- und
Personalakquise, das gesamte Backend von der Antragstellung tGber das Monito-
ring bis zur Abrechnung der Férdermittel bedienend), Offentlichkeitsarbeit, Ver-
netzung und Kommunikation (Ideen, Angebote und Nutzer zusammenbringen)
voranzutreiben. Die hinter ihnen stehenden Institutionen kénnen potenziell als
Ankereinrichtungen fungieren.

Initiierung lebendiger
Netzwerke der Akteure
vor Ort (synergetische
Kooperationen)

Die Kooperationen von Einrichtungen der Kulturellen Bildung, Kiinstlern und Leh-
rern bei den Ubergingen Kindergarten — Grundschule — Weiterfiihrende Schule —
Berufsausbildung sind anzuregen und gemeinsame Modelle zu entwickeln, mit
dem Ziel, eine Bildungskontinuitat zu erreichen. Mogliche Verbindungen mit dem
Kulturzertifikat und dem Kompetenznachweis Kultur sind zu prifen (Einbeziehung
LKJ Thiringen). Die schon begonnene Arbeit, Lehrplane mit den Angeboten der
Einrichtungen abzustimmen und dazu Projekte zu entwickeln, ist unbedingt fortzu-
fliihren. Ggf. kdnnen ausgewahlte Schritte mittels des Kulturagenten-Programms
der Kulturstiftung des Bundes erreicht werden — sollte dieses verlangert werden.

Qualifizierung der Akteu-
re vor allem hinsichtlich
Konzeptions- und Quali-
tatsentwicklung

* Entwicklung von Kriterien fiir Konzeptionen Kultureller Bildungseinrich-
tungen zur relativen Standardisierung und Profilbildung (Abgrenzung ein-
zelner Einrichtung und Einbettung in Gesamtkonzept der Region, d. h.
Verbindungen zu anderen Einrichtungen [spartenibergreifend]).

* Erarbeitung eines »Kulturpasses« verkniipft mit der Vernetzung der An-
gebote (s. hier auch Ziel »Kulturelle Bildung in der Familie férdern«) —
moglicherweise auch mit kulturtouristischen Anséatzen (s. Gruppe 3).

* Forderung der zielgruppenspezifischen Ausrichtung der Angebote sowie
ggf. die Erweiterung der Angebote auf andere Zielgruppen (bspw. im
Rahmen des Kulturpasses). Hierfiir sind insbesondere auch Qualifizie-
rungsangebote im Bereich Audience Development/Building, insb. Marke-
ting, zu schaffen (ggf. in Kooperation mit der LKJ Thiringen).

Kulturelle Bildungsange-
bote »von Anfang an
schaffen«

Kindergarten als Zentren Kultureller Bildung mit dem Profil »Kulturkindergarten«
im landlichen Raum etablieren. Dazu gehoren:
* Patenschaften zwischen Pddagoginnen und Akteuren der Kulturellen Bil-
dung (siehe u. a. Kulturlotsen)
* Gemeinsame Fortbildungen fir Paten und Eltern
e Bedarfe fiir entsprechende Weiterbildungs- und QualifizierungsmaRnah-
men fir das Fachpersonal sind zu erheben und ggf. abzusichern.

Kulturelle Bildung in der
Familie férdern — Identitat
mit der Region stirken

Etablierung des »Kulturpasses« in der Region. U. a. durch KommunikationsmaR-
nahmen im Bereich des Kulturtourismus bzw. des regionalen Kulturmarketings (s.
Gruppe 3). Ggf. Entwicklung von Wertgutscheinen (von Arbeitgebern, Sponsoren
aus Wirtschaft, Politik, Gewerbe).

Férderprogramme neu
gestalten — Vergabepraxis
an klaren und transparen-
ten Kriterien orientieren

Uberpriifung der aktuellen Férderpraxis von Gemeinden/Stadten, Landkreisen
und Land.

Auf Grundlage der Ergebnisse, den Kritikpunkten und den aktuellen Erfordernissen
waéren in einem gemeinsamen Arbeitskreis Vorschlage zu erarbeiten, die Grundla-
ge fir eine neue Forderpraxis sein konnten (Anm.: hierzu werden bereits generel-
le Empfehlungen entwickelt, s. unten Kap. 1.5.2). Beispiele:
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Ziele MaRnahmen

* Projektvorbereitung, -konzeption als Teil der Férderung (bspw. 3 Mo.)
bzw. Zeitschiene Ausschreibung — Projektbeginn abstimmen

*  Durch die Einrichtung eines Innovationsfonds (der vor allem durch die lo-
kale Wirtschaft und anderen potenziellen Férderern der Kulturellen Bil-
dung gespeist wird), sollen besonders synergetische Projekte und Ideen
gefordert werden, die von mehreren Partnern (Kultur, Bildung Wirtschaft
u. 3.) gemeinsam erarbeitet und umgesetzt werden. Dieser Ansatz kann
auch weiterentwickelt werden in Richtung eines Innovationspreises fiir
besonders herausragende kooperative Projekte in der Kulturellen Bildung
0. 4.
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1.4 Gruppe 3: »Kulturtourismus/regionales Kulturmarketing«

Vorbemerkungen

Zur Vorbereitung auf den 3. Kulturworkshop zum Thema »Kulturtourismus und regionales Kulturmar-
keting« finden sich im Folgenden MaRnahmen dargestellt, die sich an den gemeinsam definierten Zielen
orientieren (vgl. Protokoll zum 2. Kulturworkshop) und neben der Arbeit in den Workshops aus Gespra-
chen mit regionalen Akteuren und der Analyse vorliegender Dokumente resultieren. Im Workshop sollen
die Ergebnisse diskutiert und hinsichtlich ihrer Vollstandigkeit geprift sowie nach Maoglichkeit weiter
ausdifferenziert werden, indem vor allem nach Prioritdten, Verantwortlichkeiten, dem erforderlichen

Ressourceneinsatz und voraussichtlichen Zeithorizonten gefragt wird.

Vorlaufiger Ziel- und MaRnahmenkatalog

Ziele MaBnahmen
Zentrale Verantwortlich- Regionalen Tourismusverband mit Schwerpunkt auf der touristischen Vermark-
keit fiir Tourismusmarke- | tung der Region griinden.
ting in der Region schaf- Transparenz herstellen im Hinblick auf Leistung und Gegenleistung zwischen regi-
fen onalem Tourismusverband und kooperierenden Tourismusakteuren; klare Aufga-
benabgrenzung regionaler Tourismusverband und Thiringer Tourismus GmbH.
(Kultur)touristische Posi- Positionierung der Region auf der Grundlage der kulturellen und naturrdumlichen
tionierung fiir die Region Ressourcen sowie dem Gedanken einer kulturhistorischen Reise, da die Region
entwickeln den Charakter eines Spiegels der Geschichte tragt.
Arbeitstitel:

»Vom Kyffhduser zum Siidharz, von der Steinzeit zur Rakete:
30.000 Jahre Urlaub im Norden Thiiringens«
Kulturhistorische Themen als Grundlage fiir das operative Marketing verwenden;
sechs Themenfelder implementieren:

»Auf zu den Anfidngen:

Homo Errectus und seine Nachfahren«

»Zu Gast bei Kaisern und Kénigen:

Barbarossa und die mittelalterliche Herrscher«

»in bester Gesellschaft:

Hofkultur trifft auf Musikgenies«

»Auf ein Wort:

Begegnungen mit Luther und seine Geféhrten«

»Handwerk und Industrie hautnah:

Von der Steinkohle zur Schokopraline«

»Unterwegs in der Zeitgeschichte:

Orte des Erinnerns«

10
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Ziele

MaBnahmen

Regionale Differenzierung nach Top-, Wachstums- und Aufbauzielen und Leucht-
tirmen in Anlehnung an die Tourismuskonzeption des Landes Thiiringen als Ge-
staltungsgrundlage fir die Produkt- und Kommunikationspolitik.1

Ausarbeitung der Positionierung inkl. Slogan und Ubersetzung in ein visuelles
Erscheinungsbild in Zusammenarbeit mit einer externen Agentur auf der Grundla-
ge des erarbeiteten Status.

Angebote biindeln und Arbeitsgruppen fiir einzelne Themenfelder einrichten, die sich mit inhaltlichen
thematisch vermarkten / Fragen beschaftigen, wahrend der regionale Tourismusverband fiir Marketing
Kooperation forcieren / verantwortlich zeichnet; grundlegende Aufgaben jeder Arbeitsgruppe:
Aktivitdten koordinieren Vorschlag zur Auswahl der Angebote fiir die einzelnen Themenfelder und Ausar-

beitung von Routen, Erarbeitung von Vorschlagen fiir kooperative Veranstaltungs-
konzepte (z. B. Themenausstellung an verschiedenen Orten) sowie grundsatzliche
Uberlegungen zur ErschlieRung und Sichtbarmachung von definierten Potenzialen.
Einrichten einer Internetprasenz fiir die Destination (s. auch Gruppe 1).
Programmierung einer Veranstaltungsdatenbank, die {iber Filter verfiigt und von
den Tourismusakteuren in der Region eigenstandig »befillt« werden kann (s. auch
Gruppe 1).

Erstellen von Basis-Pressetexten fir die Positionierung und ihre einzelnen The-
menfelder.

Erstellung einer Karte der Region mit eingezeichneten Themenrouten sowie Kul-
tur- und Naturangeboten.

Entwicklung themenspezifischer Pauschalangebote.

Einfilhrung einer Themenrabattkarte bzw. Vergiinstigungen fiir Besuch von An-
geboten aus einer Themenreihe (»Reisepasse durch die Region«).

Biindelung der Angebote in einer Gesamtbroschiire sowie themenspezifische
Broschiiren; Leuchttiirme und Topziele jeweils hervorheben.

Entwicklung themenspezifischer Merchandise-Produkte.

Einfilhrung eines Querschnitt-Themas mit ausgewahlten Leuchttiirmen und Top-
zielen:

»Meilensteine der Geschichte: Auf zum Sprint durch Kultur und Natur!«
Beantragung von Férdermitteln (Tourismusbudget, Landesprogramm Tourismus)
fiir die zu leistende Marketingarbeit.

Zielgruppendifferenzie-
rung und ErschlieBung
neuer Zielgruppen:

Bewohner der Region Herausgabe einer Veranstaltungsbroschiire (z. B. halbjahrlich) fur die Bewohner
(regionale Tagesausfliig- der Region.
ler) Nutzung des Online-Veranstaltungskalenders der Destination flir regionales Kul-

turmarketing.
Entwicklung einer Veranstaltungsreihe, im Rahmen derer abwechselnd einzelne
Orte oder Kommunen der Region im Fokus stehen (ldee der sog. »Local Heroes«).

Tagestouristen aus dem Eintritt des regionalen Tourismusverbandes in den Harzer Tourismusverband.
Harz (»Huckepack«- Systematische Auslage der Destinationsbroschiiren an zentralen touristischen
Strategie) Orten im Harz (z. B. Sehenswiirdigkeiten, Touristinformation, Beherbergungen und

Gastronomiestéatten).

In der Tourismuskonzeption wird unterschieden: Leuchtturm: Einzelthema (Sehenswurdigkeit, historische
Personlichkeit, Ort) mit hoher (iberregionaler Bekanntheit, touristischer Erlebbarkeit, Topthema: Themenkomplexe
mit hohem etablierten Bekanntheitsgrad fir Thiringen, Wachstumsthema: Themenkomplexe mit mittlerem
Bekanntheitsgrad; Verjlingungspotenzial, Ansprache neuer Zielgruppen und Markte, Aufbauthema: Wie
Wachstumsthema; inhaltliche und touristische Aufarbeitung notwendig (dwif-Consulting (2011): Spezialkonzept
Kulturtourismus Thiiringen 2015, Miinchen S. 34).
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Vorbereitungspapier zum 3. Kulturworkshop auf Schloss Heringen am 11. November 2014

Ziele

MaBnahmen

Pauschalen in Kooperation mit Harzer Schmalspurbahnen (iber bestehende Pau-
schale mit Schwerpunkt Nordhausen ausweiten.

Ausbau der Beteiligung an der Harz Card.

Einrichten eines Busshuttles (»Kulturlinie«) vom Bahnhof Nordhausen (Ankunft
HSB) zu zentralen Sehenswirdigkeiten (z. B. Kyffhduser Denkmal).

Gruppenreisende

Erarbeitung von Programmvorschligen fiir Gaste von Schullandheimen und weite-
ren Gruppenunterkiinften.

Auslage der Destinationsbroschiiren in Schullandheimen und weiteren Gruppen-
unterkinften.

Kurgdiste

Auslage der Destinationsbroschiiren in Kurorten.

Veroéffentlichung wochentlicher »Kulturtipps« als Anregung fiir individuelle Besu-
che.

Erstellen von Angeboten fiir organisierte Ausfliige.

Nationale Kultur- und
Natururlauber

Konzentration der Marketingaktivitdaten in den Quellgebieten auf Gberregionale
Leuchttiirme »Kyffhduser« und »Barbarossa« , nachgeordnet Topziele und Wachs-
tumsziele.

Zusammenarbeit mit Thiiringer Tourismus GmbH im Hinblick auf die Vermark-
tung der Leuchttliirme intensivieren.

Potenziale zugdnglich und
in ihrer Attraktivitat
sichtbar machen:

Allgemein

Fordermittel (z. B. Tourismusbudget, Landesprogramm Tourismus, GWR Teil Il,
LEADER) zur Sichtbarmachung und ErschlieBung kulturtouristischer Potenziale
beantragen.

Sichtbarkeit (Ausschilderung, Internet-Prasenz, Printmaterialien) bestehender
Rad- und Wanderwege sowie Themenwegen systematisch prifen

Ubersichtsmedium fiir bestehende Rad- und Wanderwege sowie Themenwege
schaffen sowie in Themenbroschiire integrieren.

Verkniipfungsmoglichkeiten zwischen Rad- und Wanderwegen sowie Kulturange-
boten und kulturellen Baudenkmalern (z. B. Burgruinen) prifen.

»Auf zu den Anfingen:
Homo Errectus und seine
Nachfahren«

Beriicksichtigung liberregionaler Angebote (z. B. Steinrinne Bilzingsleben und
Funkenburg WestgreulRen) in Themenroute.

Prifung regionaler Anschlussmoglichkeiten an den Radweg »Wege der Steinzeit«
und der Verbindungsmaglichkeiten mit Initiative »Spuren der Eiszeit in Thirin-
gen«.

Thiringisches Landesamt fiir Denkmalpflege und Archaologie bzw. Untere Denk-
malbehoérde fiir Zusammenarbeit in Arbeitsgruppe gewinnen.

Fundstiicke an einem zentralen Ort zuganglich machen.

»Zu Gast bei Kaisern und
Kénigen: Barbarossa und
die mittelalterliche Herr-
scher«

Jubilden (2016: 120 Jahre Kyffhduser-Denkmal, 2022: 900 Jahre Barbarossa) zum
Anlass nehmen, um 6ffentliche Aufmerksamkeit durch Sonderveranstaltungen zu
den Themenstrdangen »Barbarossa« und »Kyffhduser« zu erhéhen (z. B. Landes-
ausstellung, Barbarossa-Festspiele).

Kyffhauser Burgruine, Denkmal, Barbarrosa Hohle, Geopark und Naturkpark Kyff-
hauser nicht getrennt, sondern als Gesamterlebnis vermarkten und einheitliches
Barbarossa-Icon entwickeln.

Vernetzung der Burgen, Kirchen und Kléster z. B. durch gemeinsame Erzdhlung
von Alltagsgeschichten (»Leben auf der Burg bzw. im Kloster«) oder Geschichten
von historischen Personlichkeiten (»Heinrich | und Mathilde«) an den jeweiligen
Orten anhand von Schautafeln oder digitalen Moglichkeiten wie Audioguides oder

Apps.

Thiringisches Landesamt fiir Denkmalpflege und Archaologie bzw. Untere Denk-
malbehdérde fiir Zusammenarbeit in Arbeitsgruppe gewinnen.
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Vorbereitungspapier zum 3. Kulturworkshop auf Schloss Heringen am 11. November 2014

Ziele

»in bester Gesellschaft:
Hofkultur trifft auf Mu-
sikgenies«

MaBnahmen

Ausbau der Personalisierungsstrategie anhand bekannter Musikerpersonlichkei-
ten (z. B. Hofkapellmeister Eduard Stein) im Vermittlungsangebot.

Konzerte des Loh-Orchesters oder andere Gastkonzerte in weniger bekannten
Baudenkmalern veranstalten und liber Konzertreihe Bindeglied zwischen diesen
Orten schaffen.

»Auf ein Wort: Luther und
seine Gefdhrten«

Orte und Personen der Reformation sichtbarer und zuganglicher machen, indem
z. B. Veranstaltungsprinzip aus der Lutherdekade in Nordhausen auf andere Orte
Ubertragen wird oder Filhrungen und andere Vermittlungsangebote aus der Per-
spektive der Gefahrten Luthers entwickelt werden.

Beteiligung an Arbeit im Thiringer Netzwerk zum Thema »spiritueller Touris-
mus«.

»Handwerk und Industrie
hautnah: Von der Stein-
kohle zur Schokopraline«

In der Angebotsgestaltung und Kommunikationspolitik Genusselemente (Verkos-
tung von Spirituosen, Schokolade u.a.) hervorheben.

Flihrungen mit ehemaligen Fabrikarbeitern oder Bergbauarbeitern, die eine »per-
sonliche Geschichte« erzdhlen kénnen.

ErschlieBung und Sichtbarmachtung der Unterthemen »Unternehmervillen« und
»Nordhauser Schmugglerhistorie«.

»Unterwegs in der Zeitge-
schichte: Orte des Erin-
nerns«

Anknipfung an Konzept »Thiringer Spuren deutscher Demokratiegeschichte«.

Professionalisierung der
Tourismusakteure

Nutzung von Weiterbildungsangeboten, die (iber das Kompetenzzentrum der
Thiringer Tourismus GmbH kommuniziert werden.

Definition von Qualitdtsstandards fur kulturtouristische Angebote.

Moglichkeit prifen, ob Fordermittel fiir investive MaBnahmen zur qualitativen
Aufwertung der Beherbergungsméglichkeiten bestehen.

Beteiligung an Klassifizierungen und Zertifizierungen.
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Vorbereitungspapier zum 3. Kulturworkshop auf Schloss Heringen am 11. November 2014

Anhang: Ergebnis der Analysephase nach Themen, Angeboten und Potenzialen

Ben (Germanen)*
- Regionalmuseum Bad

Frankenhausen (Geologi-

sche Sammlung)

- Steinrinne Bilzingsleben

(Steinzeit)*

Kaiserpfalz Tilleda*
Burgruine Ebersburg
Burgruine Hohenstein
Burgruine Lohra
Burgruine StrauBberg
Basilika St. Gangolf
Nordhduser Dom

Kirche St. Blasii
(Predigt Luthers)
Kloster Donndorf
(Bauernkrieg)
Kunsthaus Meyenburg
(Michael Meyenburg)
Lutherweg (Rundgang

sidenzbauten” (Sonders-
hausen)

- Jagdschloss zum Possen
Humboldtsches Schloss
Auleben

- Loh-Orchester

- Residenzschloss Son-

(Raiffeisen, Hofladen)

- IFA-Museum Nordhau-
sen

- Modellbahn Wiehe

- Museum fur Alltagskultu-
ren Auleben

- Museum am Tabakspei-

EPOCHEN FRUHGESCHICHTE MITTELALTER FRUHE NEUZEIT FRUHE NEUZEIT/ MODERNE ZEITGESCHICHTE
MODERNE
INHALTE Arch&ologische Spu- Mittelalterliche Herr- Personlichkeiten der Hofische Kultur und Handwerkstradition Erinnerungsorte des
ren scher, ihre Burgen Reformationsge- Musiktradition und Industriekultur 20. Jahrhunderts (Na-
und Wege schichte, Bauernkrieg, tionalsozialismus,
Kirchen und Kloster DDR)
TITEL Auf zu den Anfangen: | Zu Gast bei Kaisern Auf ein Wort: In bester Gesellschaft: | Handwerk und Indust- | Unterwegs in der
und Konigen: rie hautnah: Zeitgeschichte:
UNTERTITEL Homo Errectus und Barbarossa und die Begegnungen mit Hofkultur trifft auf Von der Steinkohle Orte des Erinnerns
seine Nachfahren mittelalterliche Herr- Luther und seinen Musikgenies zur Schokopraline
scher Gefahrten
KULTURANGEBOTE - Archdologische Samm- - Barbarossa Hohle - Himmelsbibliothek - Barockes Bendeleben - Erlebnisbergwerk Son- Grenzlandmuseum
= Leuchtturm lung Flohburg - Kyffhauser Reichsburg Flohburg (Bauernkrieg) (inkl. Orangerie) dershausen Eichsfeld*
fett = Topziele - Arche Nebra, Fundort - Kyffhauser Denkmal - Historienspiel Mihlhau- - Thematische Fllhrungen - Goethe Schokoladen- Jidisches Leben
normal: Wachstumsziele Mittelberg* - Pfalzen, Burgen, Kirchen, sen: ,Rebellion! Das ,Wandel durch die Mu- Manufaktur Stolpersteine Nord-
- Funkenburg Westgreu- Kloster, u.a. Miintzer-Spiel“* sikgeschichte” und ,,Re- - Klosterhof Ménchpiffel hausen

Judischer Friedhof

Sondershausen

Mikwe Sondershausen

Weitere Orte in Erfurt

und Muhlausen*
KZ-Gedenkstatte Mittel-
bau-Dora

- Kloster Gollingen Nordhausen) dershausen cher Nordhausen im National-
- Kloster Memleben - Luther-Dekade (Veran- - Schlossmuseum Son- - Regionalmuseum Bad sozialismus (Rundgang)
und Kaiserpfalz staltungen in Nordhau- dershausen Frankenhausen (Knopf- Panorama-Museum

Regionalmuseum Bad
Frankenhausen
Rolandsfest

Schiefer Turm Bad Fran-
kenhausen, Oberkirche

sen)

Oberkirche Bad Franken-
hausen (erste protestan-
tische Predigt)
Panorama Museum
(Bauernkrieg)
Regionalmuseum Bad
Frankenhausen (Bauern-
krieg)

Wasserburg Heldrungen
(Gefangenschaft Thomas
Miintzer)

- Schlosspark Ebeleben

- Thiringer Landesmusik-
akademie (Konzerte)

- Thiiringer Schlossfest-
spiele

industrie, Salzabbau)

- Nordhéauser Traditions-
brennerei

- Schaubergwerk Raben-
steiner Stollen

- Zuckerfabrik Oldisleben

(DDR-Geschichte)
Thuringer Strale der
Menschenrechte und
Demokratie
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Vorbereitungspapier zum 3. Kulturworkshop auf Schloss Heringen am 11. November 2014

EPOCHEN FRUHGESCHICHTE MITTELALTER FRUHE NEUZEIT FRUHE NEUZEIT/ MODERNE ZEITGESCHICHTE
MODERNE
NATURANGEBOTE - Frauenberg Barbarossa Hohle - - Goethe-Wanderweg - Radweg llfeldtour - Geopark Kyffhauser
- Geopark Kyffhauser Barbarossa Weg - Goldene Aue - Grenzweg-Tour
- Goldene Aue Kyffhauserweg
- Karstwanderweg Radweg Kyffhduser
Naturpark Kyffhauser
POTENZIALE - Grabhiigel Auleben Grabung Frauenberg - Personlichkeiten der - Musikerpersénlichkeiten - IFA-Werk 17. Juni 1953
= Aufbauziele (bronze- und Jungstein- Ottonen und Staufer Reformationen und ihre Bruch, Reger, Wagner
zeit) Hexenverfolgung Orte: Michael Meyen- - Schloss Heringen
- Grabung Bielen-Urbach Thematische Wanderwe- burg, Lorenz SiiRe, Jo- - Schloss Wiehe
(Stein-, Eisen und Bron- ge, z. B. Braut- bzw. Ma- hannes Spannenberg - Unterkirche Bad Fran-
zezeit) thildenweg, Kaiserweg, - Orte des Bauernkriegs, kenhausen (Stobel, Or-
- Grabung Frauenberg StralRe der Gerichtsbar- u.a. Schlacht bei Bad gel)
- Romerlager Hachelbich keit, StraRe der Rolande Frankenhausen
(Romer) Thematischer Radweg
- Radweg ,Wege in die von Burg zu Burg (Osthi-
Steinzeit“* ringen), Radweg Ro-
- Initiative ,Spuren der senteichtour, Unstrut
Eiszeit in Thuringen” Ra‘?we& Dreiherren-
(Wildpferdjager am Kyff- steintour (Burgen)**
hauser)
* angrenzend an den Landkreis Nordhausen bzw. Kyffhduserkreis
*x Wege, die in Ausschilderung bzw. Vermittlung noch vervollstandigt werden missen oder bereits vorhandene Wege, die sich mit Kulturangeboten in der Region ver-

kntpfen lieRen.
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Vorbereitungspapier zum 3. Kulturworkshop auf Schloss Heringen am 11. November 2014

1.5 Weitere Handlungs-, insb. Querschnittsbereiche

Vorbemerkungen

Im Folgenden finden sich Themen- und Handlungsbereiche, die ebenfalls im bisherigen Prozess erarbei-
tet wurden bzw. eine wichtige Rolle fir die Kulturentwicklung in der Modellregion spielen. Sie haben
zum groBen Teil Einfluss bzw. stehen im Zusammenhang mit den oben dargestellten Gruppenthemen. In
der bevorstehenden finalen Erarbeitungsphase der Kulturentwicklungskonzeption werden weitere

Handlungsbereiche hinzukommen.

1.5.1 »Jugendkultur« / »Kulturelle Angebote fiir Jugendliche«

Vorlaufiger Ziel- und MaRnahmenkatalog

Ziele MaBnahmen

Aktivierung und Einbin- Einrichtung eines »Kritiker-Teams« mit zwei bis drei Jugendlichen aus der Region,
dung jugendlicher Inte- welches fiir einen bestimmten Zeitraum (Kultur-)Angebote in der Region kostenlos
ressen in die Kulturarbeit | besuchen kann und anschlieRend dariiber auf Facebook oder anderen Portalen (z.
/ Ermichtigung B. WhatsApp) berichtet.

Proaktive Einbeziehung der Bediirfnisse von Kindern und Jugendlichen durch die
Einbindung in Beirdte oder bspw. regelmaRige Gruppendiskussionen in den Kul-
tureinrichtungen und -verwaltungen.

Empfehlung aus der Gruppe 1: Jugendliche aus den Vereinen starker in die
Vorstandsarbeit einbinden. Lernen durch Handeln ist hier der zentrale Gedanke.
Verantwortungsbewusstsein entsteht haufig durch Gbertragene Verantwortung.
Gleichfalls sind ggf. vermehrt fiir Kinder und Jugendliche relevante Themen in
den klassischen Kulturinstitutionen konzeptionell einzubeziehen und offensiv zu
kommunizieren.

Partizipations- und Ge- Offene Partizipationsmaoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche in Kultureinrich-
staltungsmoglichkeiten tungen anbieten (s. z. B. das JugendtheaterbUroZ).
fiir Jugendliche erhdhen Die positive Entwicklung der —inzwischen nicht mehr existierenden —

»Kulturbackerei« auf andere leerstehende Gebdude in der Modellregion
angewenden.3 Partner kénnten z. B. Immobilien-Verwaltungen, die
Jugendkunstschule in Nordhausen oder die diversen Jugendclubs sein.

Die generationeniibergreifende Kulturarbeit ist ebenfalls bei den dargestellten
Ansdtzen zu bedenken bzw. zu forcieren.

2 S. http://www.grenzen-los.eu/jugendtheaterbuero/. (letzter Zugriff: 20.09.2014).

3 S. hierzu u. a. http://www.nachhaltigwirtschaften.net/scripts/basics/eco-world/wirtschaft/basics.prg?a_no=5397 und
http://vororthaus.wordpress.com sowie generell zum Thema »Zwischennutzung« http://www.bbsr.bund.de/
BBSR/DE/Veroeffentlichungen/Sonderveroeffentlichungen/2005undaelter/DownloadZwischennutzung/einzelkapitel7
.pdf?__blob=publicationFile&v=2 . (letzter Zugriff: 20.09.2014).
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1.5.2 ZeitgemiRe Entwicklung in Kulturmanagement und Kulturpolitik®

Vorlaufiger Ziel- und MaRnahmenkatalog

Ziele

Projektforderung
zeitgeman gestalten
(Kommunen, Landkreise,
Land)

MaBnahmen

Bestehende Projektférderungsinstrumente iiberdenken. Z. B. ist die Kulturforde-
rung in landlichen Rdumen womoglich starker strukturbezogen zu denken und
anders zu organisieren als in den Zentren (darauf sind die Fordermechanismen i. d.
R. ausgerichtet). Vernetzung, Informationszugang, Qualifizierung und Projektmittel
sind in den Mittelpunkt zu riicken. Fonds und Preise kdnnten hier eine Losung
darstellen.

Dariber hinaus sind die Kulturférdermechanismen generell zeitgeméBer zu ge-
stalten (z. B. Forderzusagen friher treffen, Transparenz der Forderungen erhéhen,
»Omnibusprinzip« vermeiden, Zuganglichkeit erhéhen)

Kommunikation, Koordi-
nation, Kooperation und
Steuerung im Kulturbe-
reich stirken

Prifung der Fortfiihrung der regionalen Koordinationsstellen fiir die Kulturent-
wicklung (Ort, Aufgaben, Profil, Forderung).

Grundsatzlich sparten-/sektorenspezifische und libergreifende Vernetzungen
befordern (z. B. durch Koordinationsangebote).

Verbesserung der Kommunikation, um Erreichtes besser darzustellen und in die
Offentlichkeit transportieren zu kdnnen.

Ansprechpartner fiir kulturelle Angelegenheiten in den Verwaltungen benennen.

Qualifizierungs-, Weiter-

bildungs- und Moderati-

onsmaflnahmen ermogli-
chen

Entwicklung und Erméglichung von Qualifizierungs-, Weiterbildungs- und Mode-
rationsangeboten im Bereich Kulturmanagement — insb. auch im Hinblick auf die
Umsetzung der Kulturentwicklungskonzeption. Ggf. sind hier auch Modellprojekte
mit anderen Thiringer Regionen denkbar.

Capacity und Audience Building-Ansatze sollten dabei im Mittelpunkt stehen.

Ermoglichung zeitgemaRer Social Media-Strategien.

Kontinuierliches Verdnde-
rungsmanagement er-
moglichen

»Changemaker« starken und ein positives Klima im Hinblick auf Veranderungs-
prozesse schaffen.

Mit der Theater Nordhausen/LOH-Orchester Sondershausen GmbH existiert be-
reits ein nachhaltiger interkommunaler und innovativer Zusammenschluss kultu-
reller Einrichtungen in der Region. Weitere mogliche Synergien im Hinblick auf die
Zusammenlegungen von Kultureinrichtungen in anderen Sparten- und Themen-
feldern priifen (z. B. in Form eines Zweckverbandes).

Die Bundesland ilibergreifende Zusammenarbeit starken, insbesondere mit den
angrenzenden Landkreisen in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt.

4

Erganzender Ansatz um Aspekte zu vereinen, die insb. eine Qualifizierung von allgemeinen Verfahrensweisen in der
Kulturverwaltung und der kulturpolitischen Steuerung implizieren.
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2  Erganzung und Prazisierung der bisherigen Ergebnisse

Einige MaBnahmen sind noch allgemein formuliert, zudem fehlen in einigen Handlungsfeldern vermut-
lich noch weitere Ziele und MalRnahmen — ggf. gibt es in einigen Feldern aber auch schon zu viele Ansét-

ze. Vor diesem Hintergrund sollen im 3. 6ffentlichen Kulturworkshop
1. zunachst die vorhandenen Ergebnisse in den einzelnen Arbeitsgruppen diskutiert,

2. ggf. weitere Ziele und MalBnahmen formuliert (bitte hierbei auch jeweils andere vorliegende
Konzeptionen/Erfahrungswerte berlicksichtigen: z. B. Kulturkonzept des Landes Thiiringen) oder

gekiirzt und dann

3. alle bzw. die wichtigsten Ziele und MaBnahmen mittels folgender Schritte (s. unten) einer wei-
tergehenden Zuspitzung und Ausdifferenzierung — soweit moéglich — hinsichtlich der Prioritaten,

Verantwortlichkeiten, des Ressourceneinsatzes und der Zeithorizonte zugefiihrt werden.

Abb.: Matrix zur weiteren Entwicklung der Ziele und MafSnahmen
(© Diese Matrix wurde von Dr. Patrick S. Féhl und Prof. Dr. Oliver Scheytt fiir derartige Verfahren entwickelt)

ZIEL
Prioritit | Potenziale Personelle Finanzielle Verantwort-
(generell) | (generelle Ressourcen Ressourcen lichkeiten
Ressourcen) (Leitung)
MaRnahmel A,B,C . . Datum Name

Die Arbeitsgruppen sind folglich gehalten, diese drei Schritte innerhalb von ca. 3,5 Stunden durchzuar-
beiten und festzuhalten. Selbstredend werden nicht fiir alle Felder (insb. Ressourcen) alle Angaben ge-
troffen werden kénnen. Es geht vor allem darum, den Préazisierungsgrad der Ziele und MalRnahmen wei-
ter zu schérfen und insbesondere Potenziale (Akteure, die mitmachen wollen, vorhandene Infrastruktu-
ren aufzeigen etc.) sichtbar zu machen und — soweit méglich — Verantwortlichkeiten deutlicher heraus-
zuarbeiten. Die oben stehende Abbildung soll folglich Orientierung geben und eine fokussierte Diskussi-

on ermoglichen.

Die im 3. Kulturworkshop erarbeiteten Ergebnisse werden bei der weiteren Ausarbeitung der Kul-

turentwicklungskonzeption zentrale Beriicksichtigung finden.
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