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Vorbemerkungen zur Kurzfassung

1 Vorbemerkungen zur Kurzfassung

Nachdem der Freistaat Thiiringen 2012 sein Kulturkonzept verabschiedet hat, wird durch die Kulturent-
wicklungsplanungsprozesse in den zwei Modellregionen Kyffhduserkreis und Landkreis Nordhausen im
Norden und den Landkreisen Hildburghausen und Sonneberg im Siiden ein Schwerpunkt auf den soge-
nannten landlichen Raum gelegt. Die Kulturplanung stellt sich dabei globalen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen, wie beispielsweise dem demografischen Wandel, und ihren Auswirkungen auf den Kultur-
bereich, aber auch konkreten Herausforderungen landlicher Regionen, wie Infrastrukturverlusten und

Mobilitatsansprichen.

Diese Analyse wirft begleitend zum Kulturplanungsprozess in den Modellregionen einen Blick auf die
Metaebene der Kulturentwicklung in landlichen Regionen mit dem Ziel, Hilfestellung sowie Anregungen
fir potenzielle Handlungsansatze anzubieten. Dazu werden ausgewdhlte vorliegende Gutachten, Kon-

zepte und Untersuchungen ausgewertet.

Kulturplanungsprozesse erleben in den letzten Jahren wieder verstarkt Aufmerksamkeit. Dies liegt nicht
zuletzt an der knappen Finanzlage der Stadte und Kommunen, welche den GrofRteil der Kulturfinanzie-
rung tragen sowie den gesellschaftlichen Herausforderungen, wie dem demografischen Wandel sowie
der Individualisierung, Pluralisierung und Medialisierung. Diese Entwicklungen und eine zunehmend
unbewegliche Kulturpolitik flihren zu einer Divergenz zwischen dem Leistungsanspruch und dem eige-
nen Leistungsvermogen. (Vgl. Fohl/Sievers 2013: 68 f.) Viele Stadte und Kommunen stoRen daher ver-
mehrt Kulturentwicklungsprozesse an, um die Basis fiir eine konzeptbasierte Kulturpolitik zu schaffen
und damit zeitgemaRe Entscheidungen sowie Mallnahmen fir eine zukunftsfahige Kulturentwicklung

voranzutreiben.

Die landlichen Raume in Deutschland befinden sich derzeit in einem starken Differenzierungsprozess.
Einige Regionen entwickeln sich als erfolgreiche Agrarstandorte, Tourismusregionen oder bieten der
mittelstandischen Wirtschaft Ansiedlungsanreize, wodurch Arbeitsplatze in der Region geschaffen wer-
den. Andere ldndliche Gebiete entleeren sich in rasantem Tempo und wirken auf ihre Einwohner, insbe-
sondere auf die jlingere mobile Generation, kaum Anziehungskraft aus. Die Arbeitslosigkeit steigt und
die bestehende Infrastruktur, wie Schulen oder Einzelhandelsunternehmen, wird abgebaut. (Vgl. Fie-
del/Spindler 2009: 13 f.) Diese divergenten Entwicklungen sowie die teilweise starken Entleerungs- und
Uberalterungstendenzen vieler Rdume riicken das Thema — nachdem es in den 1980er Jahren bereits
stark prasent war — erneut auf die politische Agenda und machen den landlichen Raum zu einer wichti-
gen PlanungsgroRe. Nicht selten wird derzeit von der Riickbesinnung auf die Region oder auf das Landli-

che gesprochen. (Vgl. Kujath 2012: 20)
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Angesichts der starken strukturellen Veranderungen der landlichen Rdume kommt der Sicherung und
Weiterentwicklung der landlichen Kulturarbeit eine wichtige Rolle in der aktuellen Kulturpolitik zu. Ent-
scheidend fiir das Vorhandensein einer vielféltigen Kulturlandschaft ist eine wirtschaftliche und infra-
strukturelle Basis. (Vgl. Henkel 1990: 17 f.) Da die Kulturférderung als freiwillige Aufgabe begrenzt ist,
bedarf es neuer kulturpolitischer Ansdtze, welche die Potenziale des landlichen Raums erkennen und

erfolgreich nutzen, um weiterhin landliche Kulturarbeit zu férdern bzw. mit zu ermoglichen.

Ziele und Aufbau des Gutachtens

Die folgende Betrachtung fokussiert sich auf die Identifizierung von Themen- und Handlungsfeldern,
welche die aktuelle Diskussion der Kulturarbeit und Kulturentwicklungsplanung im landlichen Raum
beherrschen. Gleichfalls werden exemplarisch entsprechende Losungsansatze und Strategien aufgezeigt,
die von der Kulturpolitik sowie den Kulturschaffenden als wirksam erachtet werden. Diese Untersu-
chung erhebt hierbei keinen Anspruch auf eine vollstindige Abbildung samtlicher Problemstellungen
und Ldsungsstrategien, sondern gibt einen Uberblick iiber die aktuelle Diskussion und ihre relevante

Themen.

Das folgende Dokument ist eine Kurzfassung des Gutachtens. Dieses offeriert einen thematischen Uber-
blick und verzichtet weitgehend auf umfangliche Beschreibungen. Die Kurzfassung soll Impulse fiir die
laufenden Kulturentwicklungsprozesse in den Modellregionen geben. Die Langfassung dient zur internen

Verwendung.



Potenziale und Herausforderungen der Kulturentwicklung im landlichen Raum

2 Potenziale und Herausforderungen der Kulturentwicklung

im landlichen Raum

Fur die Kulturarbeit in landlichen Regionen® bestehen insbesondere folgende Herausforderungen und

Potenziale:

Tabelle 1: Potenziale und Herausforderung der Kulturarbeit im ldndlichen Raum (Auswahl)

Potenziale Herausforderungen

Naturnadhe Bildungsabwanderung (Braindrain)

Erhohte Zufriedenheit der Bevolkerung Schrumpfung und Uberalterung der Bevélkerung
Gunstiger Wohn- und Arbeitsraum Unterauslastung kultureller Einrichtungen

Enge soziale Beziehungen Unterfinanzierung der Kommunen

Brauchtum und Tradition Eingeschrankte Mobilitat

Starke lokale Themen / Akteure Zentralitat von Kulturangeboten

Ausgepragte Bereitschaft zum Ehrenamt Infrastrukturverluste

Bei der Nennung der Potenziale und Herausforderungen der landlichen Regionen handelt es sich um
Entwicklungen oder Voraussetzungen, wie sie in einer Vielzahl von Rdumen zu finden sind. Selbstver-
standlich treffen sie nicht auf alle landlichen Rdume zu, sondern bilden lediglich die Schwerpunkte der
aktuellen Diskussion ab. Zu den Stdrken der landlichen Rdume z&hlt u. a. die Ndhe zur Natur, welche
immer wieder als wichtiger Vorzug des Landlebens herausgestellt wird, die damit einhergehende Zufrie-
denheit der Bevolkerung sowie bezahlbarer Wohn- und Arbeitsraum fiir Kiinstler- und Kulturschaffende.
Wesentliches Potenzial liegt zudem in der Dichte der sozialen Beziehung und der ausgepragten Bereit-
schaft zu biirgerschaftlichem Engagement. Das gegenseitige Kennen untereinander regt zu einer starke-
ren Beteiligung an kulturellen und ehrenamtlichen Aktivitdten an und verstarkt das Potenzial der Kultur-
arbeit regionale Identitat zu erhalten und zu entwickeln. Das Engagement ldsst sich auch an der starken

Vereinsdichte in vielen landlichen Rdumen ablesen. (Vgl. Henkel 2011: 65 f.)

Als groRte Herausforderungen fir die Kulturarbeit im landlichen Raum wird stets der demografische
Wandel hervorgehoben, wobei die Konsequenzen des Wandels auf heterogene Starken und Schwachen
der Regionen treffen und sich daher unterschiedlich auswirken. (Vgl. Bauer 2011: 25) Die haufig mit dem
demografischen Wandel einhergehende Bildungsabwanderung, besonders der jungen Altersgruppen,
sowie die Schrumpfung und Uberalterung der Bevélkerung haben Auswirkungen auf das potenzielle
Kulturpublikum. Der Bevolkerungsriickgang hat haufig einen Besucherriickgang zur Folge und fihrt zur
Unterauslastung der kulturellen Einrichtungen, welche ohnehin einer wachsenden Konkurrenz auf dem

Freizeitmarkt sowie der Stagnation oder gar Abnahme o6ffentlicher Férdermittel ausgesetzt sind. Durch

1 Vgl. zur Definition von léandlichen Regionen bzw. Rdumen Martin 2013 und Morr 2013.
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die Veranderung der Altersstrukturen andert sich auch die Publikumsstruktur — immer weniger jungen
Menschen steht ein groBerer Anteil Altere gegeniiber. Die Bildungsabwanderung wirkt sich auf die
Nachfrage kultureller Angebote aus, da Bildungshintergrund und Kulturnutzung voneinander abhangig
sind und eine verstarkte Tendenz zur Nachfrage populdrer Angebote zu erkennen ist. (Vgl. Regionaler
Wachstumskern Perleberg-Wittenberge-Karstadt 2009: 186) Zum einen wird Kultur als Mittel gesehen,
Menschen in der Stadt zu halten oder zum Zuzug zu bewegen, zum anderen ist es Aufgabe der 6ffentli-
chen Kulturarbeit die vorhandene Bevélkerung zu erreichen und zu versorgen. Das klassische Kulturpub-
likum, welches eher vom besser verdienenden Bildungsbiirgertum gepragt ist, ist in vielen landlichen
Regionen nicht mehr vorhanden. Es ist folglich notwendig die Zuganglichkeit von Kulturangeboten zu

verbessern und nachwachsende Generationen (wieder) fir Kultur zu interessieren.

Dabei werden die Kulturanbieter und Kulturpolitik vor zunehmende Herausforderungen gestellt. Denn
mit stagnierenden oder gar weniger Mitteln (sinkende Steuereinnahmen durch Abwanderung, erhéhter
Kommunalisierungsgrad, Auslaufen Solidarpakt Il etc.) muss ein immer breiteres Kulturangebot fir hete-
rogene Publikumsinteressen finanziert werden. Dadurch entstehen Verteilungskonflikte und die Kultur-
politik steht vor den Herausforderungen, den institutionellen wie auch den freiwilligen Projekten und
Initiativen gerecht zu werden und sowohl private, ehrenamtliche wie auch o6ffentliche Kulturarbeit wert-

zuschatzen. (Vgl. ebd.)

Gerade in landlichen Regionen bewegt sich die Kulturarbeit zudem zwischen Moderne und Tradition, da
hier die traditionellen Formen der Kultur sowie die Brauchtumspflege eine stirkere Bedeutung haben.
Es geht darum Altes zu erhalten und zu sichern, aber ebenso Neues zu schaffen und innovativen Ansét-
zen einen Raum zu geben, um besonders die junge Generation zu binden und die kulturelle Weiterent-
wicklung der Raume sicherzustellen. Fir die Kulturpolitik und die Kulturentwicklungsplanung ist es da-
her wesentlich die richtige Balance zwischen den Spannungsfeldern — zwischen Zentralitdt und Dezent-
ralitdt, Tradition und Moderne, Breiten- und Hochkultur, Konkurrenz und Kooperation — zu finden. (Vgl.

F6hl 2014 b)

Die beschriebenen Herausforderungen fordern von der Kulturpolitik, sich neu zu definieren, legitimieren
und konzeptionell auf Schwerpunkte zu konzentrieren. (Vgl. Fohl 2014c: 13) Die folgende Analyse der

ausgewdhlten Konzepte hat zum Ziel diese Schwerpunkte zu identifizieren.
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3  Planerische Ansatze der Kulturentwicklung im landlichen

Raum

Ziel der Analyse der planerischen Ansatze der Kulturarbeit ist es, Themenkomplexe und Handlungsemp-
fehlungen zu identifizieren, welche in den derzeitigen Planungen relevant sind und somit die aktuelle

Kulturentwicklung pragen.

Hierzu wurden ausgewahlte Konzepte typischer landlicher Regionen oder Klein- bis Mittelzentren in den
Blick genommen. Die betrachteten Planungen unterscheiden sich in den Planungsfortschritten, einige
Planungen sind bereits abgeschlossen, wahrend fiir andere Zwischenberichte vorliegen. Des Weiteren
setzen die Konzepte inhaltliche sowie methodisch unterschiedliche Schwerpunkte, was jedoch der Iden-

tifikation relevanter Themenfelder nicht entgegensteht.

Bei der Auswahl der Konzepte wurde auf den Einbezug regionaler wie auch kommunaler Planungen
geachtet. In den landlichen Regionen sind kommunenibergreifende Planungen ganzer Landkreise oder
Regionen starker vertreten, da aufgrund der geringen GréRe der Kommunen eine Einzelbetrachtung
nicht immer zielfilhrend erscheint und weil zukiinftige Vernetzungen fir die Bereitstellung von Kultur
von zentraler Bedeutung sind. Daher sind auch bei der fiir dieses Gutachten getroffenen Auswahl, die
regionalen Planungskonzepte in der Mehrzahl. Zudem wurde auf ein ausgewogenes Verhiltnis ost- und
westdeutscher Regionen und Kommunen geachtet, um den bereits erwahnten Unterschieden der land-
lichen Raume soweit als moglich gerecht zu werden. Durch den Einbezug einer regionalen Schweizer
Planung wird zudem ein Blick tber die Grenzen geworfen. Folgende Planungen und Konzepte wurden

betrachtet:

Regionale Konzepte
¢ Kulturentwicklungskonzept fiir das Peiner Land

¢ Kulturentwicklungsplan des Landkreises Ostprignitz-Ruppin inklusive des Strategieprozesses zur

kulturellen Entwicklung
* Kulturkonzept fiir den Regionalen Wachstumskern Perleberg-Wittenberge-Karstadt
¢ Kulturentwicklungsplanung im Landkreis Hildesheim
¢ Kulturplanungsprozess im Kreis Hoxter
* Kinder- und Jugend-Kulturentwicklungsplan Kreis Olpe

¢ Kulturkonzept der Schweizer Kantonregion Appenzell Ausserrhoden
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Kommunale Konzepte
¢ Kulturentwicklungskonzeption fir die Fontanestadt Neuruppin
* Kulturentwicklungsplanung der Stadt Libbenau/Spreewald
* Kulturportal Gronau
¢ Kulturplanung in Lippstadt

Nachdem die entscheidenden Handlungsfelder sowie die in diesen Feldern zu erreichenden Ziele darge-
stellt sind, wird der Blick auf die konkreten MaBnahmen und Handlungsempfehlungen der Planungskon-

zepte gelenkt sowie die Lésungsanséatze zu den jeweiligen Problemstellungen aufgezeigt.

3.1 Handlungsfelder und -ziele

Im Hinblick auf die Entwicklung problemspezifischer Lésungskonzepte ist eine Unterteilung in bestimmte
Handlungsfelder hilfreich, innerhalb derer konkrete Ziele formuliert werden. Die Analyse unterschiedli-
cher Planungen lasst eindeutige Themenbereiche und Handlungsfelder erkennen, welche in aktuellen
Kulturentwicklungsplanungen im Mittelpunkt stehen. Dabei hat jede Region ihre eigenen speziellen
Rahmenbedingungen, Starken und Schwéachen sowie eine unterschiedliche, historisch entstandene Aus-
pragung der Kulturarbeit. Die in den Konzepten formulierten Fragen, Ziele und MaBnahmen lassen sich

grundsatzlich in ibergeordnete Themenbereiche zuordnen (in Anlehnung an F6hl/Sievers 2013: 74 £.):
¢ Grundbedingungen
* Querschnittsfelder und -mafRnahmen
* Themenspezifische Aufgaben und MaBnahmen
* Spartenspezifische Mallnahmen

Innerhalb dieser Themenbereiche lassen sich Handlungsfelder identifizieren. Dort werden jeweils kon-
krete Ziele und MaRRnahmen formuliert. Die Handlungsfelder im Bereich der »Grundbedingungen« bil-
den die Basis fir die Kulturarbeit. Ohne das Vorhandensein dieser Grundvoraussetzungen und Rahmen-
bedingungen kann Kulturarbeit kaum stattfinden. Die dartberliegenden »Querschnittsfelder« tangieren
nahezu alle Themenbereiche, lassen sich keiner Sparte oder inhaltlichem Bereich zuordnen und sollten
in der Regel bei samtlichen Aktivitaten mitgedacht werden. Die »themenspezifischen Aufgaben und
Malnahmen« sind ebenfalls Querschnittsaufgaben, die auf allen Ebenen wirken, bearbeiten jedoch
einen thematisch abgegrenzten Bereich und sind somit inhaltlich distinktiv. »Spartenspezifische MaR-
nahmen« beziehen sich auf konkretes Handeln in den einzelnen Kultursparten. Die analysierten Konzep-

te wahlen je nach lokalen Gegebenheiten unterschiedliche spartenspezifische Ansatze. In diesem Gut-
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achten werden sie jedoch nicht weiter betrachtet, da die Losungsansatze in den einzelnen Sparten sich
meist auf konkrete Akteure konzentrieren und eine Ubertragbarkeit, aufgrund der speziellen Ausrich-
tung, nur schwer gegeben ist. Allgemeinere spartenspezifische Mallnahmen und Lésungsansatze, wie
beispielsweise die Griindung einer Museumsregion, werden in den Betrachtungen der lbrigen Hand-
lungsfelder allerdings behandelt, sodass von einer weiteren Ausfiihrung konkreter spartenspezifischer

Ansédtze abgesehen werden kann.

Tabelle 2: Ubersicht der Themenbereiche und Handlungsfelder in der Kulturentwicklungsplanungz

B - Sparten-
Themenspezifi- Kulturelle Kultur- urg.er Kulturelles Kultur- pa‘r.en
. . schaftliches . spezifische
sche Aufgaben Bildung tourismus Erbe marketing
Engagement Aufgaben
Vernetzung und Kooperation
Querschnitts- Koordination und Zustdndigkeiten
felder und Profilbildung
-maBRnahmen Qualifizierung
Interkultur
Grundsatzliche
Voraus- Kulturfinanzierung Kulturpublikum Infrastruktur
setzungen

3.2 Losungsansatze

Aus den Problemstellungen in den jeweiligen Handlungsfeldern und den formulierten Zielen entwickeln
die Kommunen und Landkreise unterschiedliche Losungsansatze und Strategien, um eine Situationsver-
besserung herzustellen. Die Losungsstrategien sind dabei immer Ergebnis von Diskussionsverfahren vor
Ort und gehen auf die lokalen Gegebenheiten ein. Eine klare Abgrenzung ist dabei nicht immer gegeben,
da viele Strategien oder Instrumente auf mehrere Handlungsfelder einwirken. Die Tabellen in den
nachsten Abschnitten geben einen Uberblick iiber die Lésungsansitze, welche die betrachteten Planun-
gen und Konzepte in den jeweiligen Handlungsfeldern aufzeigen. Der Anspruch auf eine vollstandige
Abbildung samtlicher Losungsmoglichkeiten kann — aufgrund der Fiille und teilweisen speziellen Ausrich-
tung auf lokale Gegebenheiten — nicht realisiert werden. Abgebildet werden diejenigen Losungsansatze,
welche sich in dhnlicher Form in mehreren Planungen wiederfinden und somit aktuelle Tendenzen in der
Kulturentwicklungsplanung erkennen lassen. Vereinzelt werden auch Lésungsansatze einbezogen, wel-
che sich ausschlieBlich in einem Konzept finden, die jedoch aufgrund ihrer Zielorientierung und Uber-

tragbarkeit als relevant fir dieses Gutachten erachtet werden.

2 Vgl. hierzu auch Fohl/Sievers 2013.
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Kulturfinanzierung und Férderpraxis

Die angespannte finanzielle Lage der Kommunen sowie die Notwendigkeit zeitgemaRer Kulturférderan-
satze (Abbau Omnibusprinzip, Leistungsvereinbarungen u. a.) erfordern in vielen Fallen eine Neugestal-
tung der Kulturférderung, welche einen effizienten Mitteleinsatz, die Bewahrung der Vielfalt sowie Pla-
nungssicherheit flir die Kulturschaffenden gewahrleistet. Neben der Biindelung von Aktivitditen und
daraus entstehenden Synergien wird in zahlreichen Kulturentwicklungsprozessen unter anderem die
Praxis der meist einseitigen Fordermittelvergabe hinterfragt und entsprechende Vorschlage fiir eine
Optimierung gemacht. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick, welche Lésungsansitze die unter-

schiedlichen Planungen als zielfliihrend betrachten:

Tabelle 3: L6sungsansdtze im Handlungsfeld »Kulturfinanzierung und Férderpraxis«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Etablierung einer kriteriengeleiteten, transparenten, konzeptbasierten Forderung
Entwicklung von Forderkriterien und Forderleitlinien

Kommunikation der Forderkriterien und Forderleitlinien

Zielvereinbarungen zwischen Kultureinrichtungen und Verwaltung

Entwicklung eines Férderinstruments, welches Kooperationen unterstitzt
Kulturfinanzierung | Regionale Projektforderung verstarken

und Férderpraxis Einrichtung eines (regionalen) Projekt- bzw. Kulturfonds

Gemeinsame Finanzierung zentraler Institutionen

Unterstitzung der Einwerbung von Drittmitteln
Einrichtung eines »Feuerwehrtopfes« (fur dringliche Angelegenheit u. a.)
Einflhrung eines Ausgabenmonitorings

Entwicklung des Konzepts »Bildungs-Euro«

Kulturpublikum

Die Rezeption von Kunst und Kultur durch ein Publikum ist eine wesentliche Grundvoraussetzung fir
den dauerhaften Bestand entsprechender offentlich geforderter oder getragener Angebote. Fir eine
zielgruppengerechte Ansprache der potenziellen Kulturnutzer sowie fiir die Schaffung eines beddrfnis-
deckenden Angebots ist die Kenntnis der moglichen Zielgruppen sowie ihrer Anliegen wesentlich. Kul-
tureinrichtungen und Kulturschaffende missen sich daher mit ihren Nutzern und Nicht-Nutzern be-
schéaftigen und gesellschaftliche Entwicklungen verfolgen, um eine zeitgemale Publikumsansprache zu

gewdhrleisten und ihr Publikum zu binden beziehungsweise neue Nutzergruppen zu erschlieflen.

Bei der Angebotsgestaltung und der Marketing-Aktivitaten ldsst sich eine vermehrte Ausrichtung auf die
Bediirfnisse der Kulturbesucher erkennen. Die erarbeiteten Losungsansatze verfolgen vor allem das Ziel,

die Nachfrage der Kulturangebote sicherzustellen:

11
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Tabelle 4: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Kulturpublikum«

Handlungsfeld Lésungsansatze
Durchfiihrung von Besucherumfragen
Befragungen bestimmter Zielgruppen zur Angebotsgestaltung

Ausweitung der Kommunikationsstrukturen
Zielgruppenspezifische Ansprache

Abbau von Zugangsbarrieren

Abbau von Schwellendngsten

Kulturpublikum

Mobilitat und Infrastruktur

Im Hinblick auf die Bereitstellung einer geeigneten Infrastruktur fir die Kulturarbeit stehen Kulturent-
wicklungsplanungen vor der Herausforderung, das richtige MaR zwischen Zentralisierung und Dezentra-
lisierung zu finden. Auf der eine Seite sollen kulturelle Angebote fir alle Birger leicht erreichbar und
zuganglich sein — und mussen folglich insbesondere fiir immobile Zielgruppen dezentral distributiert
werden. Auf der anderen Seite kénnen zahlreiche Kulturangebote nur zentral vorgehalten werden (z. B.
Kreismuseen), um Ressourcen zu biindeln. Hier stellt sich folglich die Frage, wie das Publikum den Weg
in diese Einrichtungen finden und/oder diese Einrichtungen mit zusatzlichen Angeboten in das Umland
wirken kénnen (z. B. dezentrale Musikschulfilialen, Online-Bibliotheken). Daher werden Losungsanséatze

in den untersuchten Kulturplanungen mit einer entsprechend dualen Perspektive entwickelt:

Tabelle 5: Lésungsansdétze im Handlungsfeld »Infrastruktur und Mobilitéit«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Grindung eines Kulturzentrums

Zentrale Koordination und Organisation dezentraler Angebote
Erarbeitung mobiler Angebote

Infrastruktur und | Erstellen eines Raumkonzepts fiir kulturelle Nutzung

Mobilitat Zuganglichkeit erméglichen

Sicherstellung von barrierefreien Veranstaltungsorten in jeder Kommune
Erarbeitung geeigneter Mobilitdatskonzepte

Einrichtung eines Kulturbussystems

12
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Vernetzung und Kooperation

Durch effektivere Zusammenarbeit Synergien zu schaffen, um mit gleichbleibenden Mitteln ein vielfalti-
geres und qualitativ gleichwertiges oder gar hochwertigeres Angebot zu schaffen, ist das primare Ziel in
diesem Handlungsfeld. Aufgrund der bisweilen bestehen Vorbehalte, mit der »Konkurrenz« zusammen-
zuarbeiten sowie der Angst vor dem eigenen Bedeutungsverlust, Bedarf es eines sensiblen Umgangs mit
Kritikern — das zeigen alle untersuchten Planungspapiere. Wesentlich ist die Sichtbarmachung positiver
Effekte sowie ein offener Erfahrungsaustausch der Akteure. Aufgrund der Querschnittsfunktion von
Vernetzung und Kooperation finden sich Losungsansatze in samtlichen Bereichen und Handlungsfeldern
von Kulturentwicklungsplanungen. An dieser Stelle werden deswegen universale Ansdtze aufgezeigt,

welche sich auf die einzelnen Sparten oder Planungsbereiche tbertragen lassen:

Tabelle 6: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Vernetzung und Kooperation«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Etablierung eines regelmaRigen Austauschs und Schaffung eines entsprechenden
Mediums/Formats

Einrichtung Ideenbdrse/Kulturforum/Kulturstammtisch

Einrichtung einer Datenbank mit allen Kulturakteuren

Aufbau von Kontaktstellen (sparteniibergreifend/spartenspezifisch)

Einrichtung einer gemeinsamen Informationsplattform

Schaffung von verwaltungs- und politikunabhangigen Organisationsstrukturen
Entwicklung akteuretibergreifender Veranstaltungsformate und Vermittlungsprogramme
Interregionale Entwicklung kooperativer Modelle

Herausarbeitung der einzelnen Profile und Identifikation von Kooperationspotenzialen
Gezielte Forderung von Kooperationsprojekten

Vernetzung und
Kooperation

Koordination und Zustandigkeiten

Die vermehrte Vernetzung und Kooperation einer Vielzahl von Akteuren sowie die Organisation der in
den Kulturentwicklungsplanungen formulierten MaBnahmen bedarf i. d. R. einer zentralen Koordinie-
rungsstelle bzw. entsprechenden Verantwortlichkeiten. Die Zentralisierung und Biindelung von Kompe-
tenzen und Zustandigkeiten ist in der Mehrzahl der untersuchten Kulturplanungen und Konzepte vorge-

sehen:

Tabelle 7: L6sungsansdtze im Handlungsfeld »Koordination und Zusténdigkeiten«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Einrichtung einer zentralen Koordinierungsstelle fiir Kultur

Einrichtung von Stellen flr Kulturbeauftragte auf kommunaler oder Kreisebene
Benennung klarer Zustandigkeiten

Koordination und
Zustdndigkeiten
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Profilbildung

Die Herausbildung eines klaren Profils fiir eine (Kultur-)Region, Kommune oder Kultureinrichtung beein-
flusst entscheidend deren AulRenwirkung, um neue Kunden fir kulturelle Attraktionen zu interessieren,
und erfillt eine identitatsstiftende Funktion in der Innenwirkung. (Vgl. ICG 2011: 40) In dem starker
werdenden Konkurrenzkampf der Stadte untereinander, um den Verbleib und Zuzug von Bewohnern,
wird Kultur als weicher Standortfaktor bedeutsam. Eine klare Positionierung durch ein gescharftes Profil
kann dabei eine entsprechende Wirkung entfalten. (Vgl. Stadt Gronau 2006: 28) Dies gilt auch fir ein-
zelne Kultureinrichtungen, welche sich auf einem immer stiarker werdenden Freizeitmarkt behaupten
miussen. Die Kulturentwicklungsplanungen greifen das Thema Profilbildung dabei auf unterschiedliche
Weise auf. Besonders zum Tragen kommt es auch in den Handlungsfeldern Kulturmarketing und Kultur-

tourismus, fiir die folgende Losungsansatze ebenfalls relevant sind:

Tabelle 8: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Profilbildung«

Handlungsfeld Lésungsansatze
Erarbeitung eines Kulturleitbildes
Profilbildung Herausarbeiten von Alleinstellungsmerkmalen
Schaffung von Partizipationsmoglichkeiten

Qualifizierung

Da im landlichen Raum Ehrenamtliche einen Grofteil der Kulturarbeit bernehmen und die Aufgaben
immer komplexer sowie vielfiltiger werden, fehlt es nicht selten an ausreichender Qualifikation und
entsprechender Ausbildung der Kulturschaffenden. Zahlreiche Kulturentwicklungsplanungen identifizie-
ren Qualifizierungsbedarfe in den unterschiedlichen Handlungsfeldern (vgl. Landkreis Peine 2013: 32,

Fontanestadt Neuruppin 2011b: 89) und formulieren entsprechende MalRnahmen:

Tabelle 9: Losungsansdtze im Handlungsfeld »Qualifizierung«

Handlungsfeld Lésungsansatze
Einrichtung von Informations- und Beratungsstellen

Schaffung eines Beratungsangebots fiir unternehmerische Kompetenz von Kiinstlern
Qualifizierung Etablierung regelmaRiger Kulturkonferenzen
Entwicklung eines umfassenden Qualifizierungsangebots fir Kulturschaffende

Know-how-Transfer durch Kooperationen mit Hochschulen
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Interkultur

Wie bereits erwahnt, spielt Migration und Diversitdt in den analysierten Kulturplanungen im landlichen
Raum bisher nur eine marginale Rolle. Einige Planungen greifen das Thema jedoch bereits auf und ent-

wickeln erste Losungsansatze:

Tabelle 10: Lésungsansétze im Handlungsfeld »interkultur«

Handlungsfeld Lésungsansatze
Einrichtung von »Kulturlotsen«-Stellen

Interkultur Forderung des interkulturellen Austausches durch multikulturelle Angebote
Inklusive und interkulturelle Ausrichtung bei der Entwicklung neuer Konzepte

Kulturelle Bildung

Als Ziele im Handlungsfeld der Kulturellen Bildung wurden insbesondere die Bereitstellung zielgruppen-
spezifischer Angebote, die Teilhabegerechtigkeit sowie die Anregung zur Nutzung der Angebote, identi-
fiziert. Um diese zu erreichen, formulieren die analysierten Kulturentwicklungsplanungen unterschiedli-

che Lésungsansatze:

Tabelle 11: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Kulturelle Bildung«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Kooperationen zwischen Bildungseinrichtungen, Kulturinstitutionen und Kiinstlern
Schaffung einer Koordinierungsstelle fiir Kulturelle Bildung

Etablierung der Kulturellen Bildung in den Lehrplanen und im Schulalltag
Einrichtung eines Kommunikationsformats

Schaffung zielgruppenspezifischer Angebote

Kulturelle Bildun - —
uitu ridung Zielgruppengerechte Kommunikation der Angebote

Bildungseinrichtung anregen, sich ein Kulturprofil zu geben

Ernennung von Kulturbotschaftern, welche zwischen Kultur und Wirtschaft agieren
Schaffung von Freirdumen fir die Kulturelle Bildungsarbeit

Qualifizierung im padagogischen Bereich

Kulturtourismus

Zentrale Grundvoraussetzungen fir einen erfolgreichen (Kultur-)Tourismus sind interessante Kulturan-
gebote und -orte sowie eine touristische Infrastruktur wie beispielsweise Ubernachtungsmoglichkeiten,
Restaurants oder Geschéafte. Sind die Voraussetzungen vorhanden, zeigen zahlreiche Kulturentwick-
lungsplanungen Ansatze auf, wie vorhandene Potenziale im Kulturtourimus nutzbar gemacht werden

kénnen:
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Tabelle 12: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Kulturtourismus«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Starkung der regionalen Identitat

Identifikation von Alleinstellungsmerkmalen und Profilbildung
Formulierung eines Kulturleitbildes

Herausstellen von Leuchtturmprojekten und lGberregional relevanten Kulturangeboten
Kooperation von Kulturbereich und Tourismusbranche
Kulturtourismus Entwicklung von Angebotspaketen

Etablierung einer Regional-/Dachmarke

Einrichtung eines Austauschformats

VerkniUpfung von Tourismusforderung und Kultur
Hervorheben von Regionalprodukten

Etablierung einer Routenfiihrung fiir kulturrelevante Orte

Biirgerschaftliches Engagement

Das Biirgerschaftliche Engagement ist existenziell flir die Kulturarbeit im landlichen Raum. Da sich das
personliche Engagement nur schwer steuern ldsst, beziehen sich die Zielsetzungen in diesem Handlungs-
feld vornehmlich auf die Wertschatzung sowie auf einen Professionalisierung der freiwilligen Arbeit.

Folgende HandlungsmafRnahmen finden sich in den analysierten Konzeptionen:

Tabelle 13: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Biirgerschaftliches Engagement«

Handlungsfeld Lésungsansatze

Erarbeitung von Richtlinien zur Schaffung einer Anerkennungskultur
Einflhrung einer Ehrenamtskarte oder Kulturcard

Verstarkte Einbeziehung von Ehrenamtlern bei Entscheidungsprozessen
Einrichtung einer Koordinierungsstelle flir das Ehrenamt
Biirgerschaftliches Einrichtung von Beratungsangeboten und Informationsstellen
Engagement Einrichtung einer Vermittlungsstelle fiir am Ehrenamt Interessierte
Einrichtung eines Mediums zum regelmafigen Austausch

Schaffung eines gemeinsamen Kommunikationsmittels

Kostenlose Qualifizierungsmanahmen fir Enrenamtler
Entwicklung von »Key-Work«-Ansatzen

Kulturelles Erbe

Das kulturelle Erbe sowie die Brauchtumspflege haben im landlichen Raum eine hohe Bedeutung. Die
Uberlieferung, Pflege und Vermittlung der eigenen Geschichte riickt aufgrund der Globalisierung zu-
nehmend in den Fokus, um die lokalen / regionalen Identitdten nach innen wie nach auen zu stérken
und sichtbar zu machen. (Vgl. Stadt Gronau 2006: 17) Folgende Ansatze zur Pflege und Nutzung des

Kulturellen Erbes lassen sich in den analysierten Kulturplanungen erkennen:
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Tabelle 14: Lésungsansdtze im Handlungsfeld »Kulturelles Erbe«

Handlungsfeld

Lésungsansatze

Kulturelles Erbe

Kulturelles Erbe sichtbar und zuganglich machen

Starkung der Vereine und des Ehrenamts

Online-Verbreitung des Kulturellen Erbes

ErschlieBung historischen Bildmaterials und Integration in die Bilddatenbanken

Forderung von Projekten im Bereich der Grundlagenforschung

Kulturmarketing

Die Zielsetzungen im Handlungsfeld Kulturmarketing beziehen sich auf die Verstarkung der lokalen, re-

gionalen und Uberregionalen Sichtbarkeit des kulturellen Angebots. Die folgenden Losungsansdtze zur

Zielerreichung legen den Fokus auf die Blindelung der Marketing-Aktivitdten sowie eine Professionalisie-

rung der bisherigen MalRnahmen:

Tabelle 15: Lésungsansétze im Handlungsfeld »Kulturmarketing«

Handlungsfeld

Lésungsansatze

Kulturmarketing

Schaffung einer Themenregion/Dachmarke

Entwicklung eines gemeinsamen Werbeauftritts/-mediums

Profilbildung und Marketing fokussieren/blindeln

Identifikation Uberregional vermarktbarer Veranstaltungen und Uberregionale Werbung

Aufbau einer Uber- und interregionalen Kommunikationsstruktur

Zielgruppenspezifische Ansprachen

Erarbeitung eines Kulturfiihrers

Etablierung eines zentralen Veranstaltungskalenders fiir die Region

Erstellen eines Kulturadressverzeichnisses oder einer Kulturlandkarte

Einbindung unterschiedlicher Medien in die Marketingstrategie

Einflhrung einer Kulturplakette fiir die Kommunikation an unterschiedliche Zielgruppen

Durchfiihrung von Nutzerbefragungen

Erstellung eines Konzepts fur Kulturpass/Familienpass/Kulturcard
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4 Praktische Ansatze der Kulturarbeit im landlichen Raum

Neben den planerischen Ansatzen, welche in der Regel von kulturpolitischer Seite angeregt werden,
existieren in den landlichen Gebieten zahlreiche Initiativen und Projekte, welche sich mit den speziellen
Rahmenbedingungen der ldandlichen Kulturarbeit auseinandersetzen und die kulturelle Vielfalt in landli-
chen Regionen bereichern. Aus privatem Interesse und freiwilligem Engagement entstehen nicht selten
Projekte, welche spezifische, lokale Potenziale aufgreifen und/oder Problemsituationen bearbeiten und
eigenverantwortlich auf eine Situationsverbesserung hinwirken. Aufgrund der geschilderten Rahmenbe-
dingungen im ldandlichen Raum werden derartige Initiativen zunehmend wichtiger fiir die Bereitstellung
eines kulturellen Angebots. Die Kulturpolitik hat die Aufgabe, diese Initiativen zu stdrken sowie ihre
Grindung zu unterstlitzen. Die Entstehungszusammenhidnge sowie Ziel der Projekte sind dabei sehr
unterschiedlich. Im Folgenden wird ein knapper Uberblick iiber die jeweiligen Griindungszusammenhan-
ge gegeben, bevor beispielhaft auf konkrete Modellprojekte eingegangen wird. Die Zusammenhénge, in
denen bestimmte Initiativen entstanden sind, lassen Riickschliisse auf eine potenzielle Ubertragung der

Projekte in andere Regionen zu.

4.1 Ziele und Griindungsmotive

Entstehungszusammenhdnge

Die Grindung freiwilliger Initiativen oder Projekte geht auf heterogene Motive und Zielsetzungen zu-
riick. Die Wistenrot Stiftung (2012) hat hier vier exemplarische Konstellationen der vorherrschenden

Entstehungszusammenhéange identifiziert, welche die Griindungsmotive abbilden:

Personliches Interesse, Motivation oder Neigung zu einem bestimmten Thema

* Private Initiativen mit Einbindung in (ibergeordnete Strukturen und/oder kommunaler Unter-

stitzung
* Aktive Ubernahmen privater Verantwortung fiir bestimmte Problemsituationen und Defizite
* Impulsgebung durch die Kommune mit dem Ziel, bestimmte Defizite zu bewiltigen

Bei einem GroRteil der Initiativen sind persdnliche Interessen, Motive und Neigungen ausschlaggebend
fiir das Engagement. Dadurch entsteht in einigen landlichen Regionen ein teilweise hochdifferenziertes

kulturelles Angebot, welches von privater Seite bereitgestellt wird.

Viele dieser Projekte entwickeln sich in bereits bestehenden Strukturen einer Kommune oder eines Ver-

eins und werden dabei maligeblich von privater Initiative und Motivation vorangetrieben.

18



Praktische Ansatze der Kulturarbeit im landlichen Raum

Nicht selten spielt neben den persénlichen Interessen auch die Ubernahme von privater Verantwortung
eine wichtige Rolle. Einzelne Personen oder Gruppen haben sich zum Ziel gesetzt, Problemsituationen

oder vorherrschende Defizite eigenverantwortlich zu bearbeiten und Potenziale zu nutzen.

Mit demselben Ziel — der Erreichung einer Situationsverbesserung — geht die Initiative zum Teil von den
Kommunen selbst aus. Um vorhandene Infrastruktureinrichtungen oder Gebdude im kommunalen Be-
sitz zu sichern bzw. zu revitalisieren, wird die Bevolkerung aktiviert, an entsprechenden Entwicklungs-
projekten mitzuwirken. Eine konsequente Zuordnung der Griindungsmotive in eine der vier Kategorien
ist nicht fiir alle Projekte moglich, da auch hier Mischformen der Entstehungsanldsse auftreten. (Vgl.

Wistenrot Stiftung 2012: 24ff.)

Durch die unterschiedlichen Entstehungszusammenhange ergeben sich auch heterogene Organisations-
und Finanzierungsformen. Insbesondere die Projekte und Initiativen, welche hauptsachlich durch priva-
tes und personliches Interesse geleitet sind, agieren oft unabhdngig von der Kulturpolitik und
-verwaltung. Initiativen, welche konkrete Problemstellungen in der Kommune bearbeiten und Defizite
ausgleichen, sind haufiger in Verwaltungsstrukturen integriert oder werden aufgrund ihres erkennbaren

Nutzens fir die Allgemeinheit 6ffentlich gefordert.

Eine Ubertragbarkeit auf andere Regionen wird vor allem bei den Projekten aus den ersten beiden Ent-
stehungszusammenhangen als problematisch angesehen. Diese sind stark von einem personlichen Inte-
resse abhangig, welches sich kaum planerisch erzeugen bzw. libertragen lasst. Projekte, welche auf kon-
krete Problemsituationen wirken, die auch in anderen Regionen vorherrschen, wird ein héheres generel-
les Losungspotenzial zugeschrieben. Die Kulturpolitik kann durch deutliche Anreize die Bevolkerung ak-
tivieren und die Griindung freiwilliger Initiativen sowie die Ubernahmen privater Verantwortung befér-
dern. Grundsatzlich ist jedoch bei jedem Projekt der potenzielle Erfolg einer Ubertragung und Imple-

mentierung zu prifen.

Ziele

Die Zielsetzungen der freiwilligen Initiativen sind eng verbunden mit den Griindungsmotiven. In vielen
Projekten werden zudem mehrere Ziele verfolgt oder diese dndern sich im Verlauf der Umsetzung weil
urspriingliche Ziele bereits erreicht wurden oder neue hinzukommen. Im Zuge des Wettbewerbs »Land
und Leute« der Wistenrot Stiftung, welcher gezielt Bildungs-, Kunst- und Kulturprojekte in kleinen Ge-
meinden fordert, werden folgende Zielsetzungen von entsprechenden Projekten identifiziert (vgl. Wiis-

tenrot Stiftung 2012: 27 ff.):
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* Schaffung und Etablierung neuer Angebote, um einem bestehenden Defizit entgegenzuwirken
¢ Kulturelle Bildungschancen fiir Jugendliche verbessern

* Gebiaude und Kulturwerte erhalten, nutzen und revitalisieren

¢ Bewahrung und Starkung der kulturellen Identitat

* Profilbildung eines Ortes oder einer Region

* Treffpunkte fir die Dorfgemeinschaft schaffen

* Personliche Fahigkeiten und Interessen der Gemeinschaft zur Verfligung stellen

* Erhohung der Attraktivitat des Ortes fur Junge, Zuwanderer, Rickkehrer und Familien

* Integration aller Bewohner erleichtern

* Fundierung des Biirgerschaftlichen Engagements als alternativen Trager fir Kulturangebote
* Unterstltzung und Mitgestaltung bei der Entwicklung der eignen Kommune/Region

Fiir den Erfolg und die Nachhaltigkeit der Projekte sind vor allem die Ressourcenbeschaffung sowie Ko-
operationen mit anderen Institutionen von hoher Bedeutung. Dazu zahlt unter anderem die Aktivierung
und Beteiligung von Mitstreitern und Ehrenamtlichen. Fiir Projekte, welche vor allem aus einem persén-
lichen Interesse heraus entstanden sind, ist die Uberzeugung von Mitstreitern mit groRem Aufwand
verbunden. Initiativen, welche sich in bereits bestehenden Strukturen bewegen, auf klare Defizite rea-
gieren oder sogar von kommunaler Seite initiiert sind, haben es leichter, den Nutzen des Projektes her-

auszustellen und andere zur Mitarbeit anzuregen. (Vgl. Wistenrot Stiftung 2012: 42 ff.)

Fiir das dauerhafte Bestehen der Projekte und das Erreichen positiver Effekte innerhalb einer Region
oder Kommune sind Kooperationen von besonderer Bedeutung, wie bereits im vorgegangenen Kapitel
deutlich wird. Je nach Zielsetzung und Aufgaben der privat-gemeinniitzigen Vorhaben sind dabei Koope-
rationen mit der Kommune, ortansassigen Unternehmen oder Bildungseinrichtungen von Bedeutung.
Kooperationen mit der Kommunen kdnnen dabei durch die Bereitstellung von Ressourcen, wie bei-
spielsweise finanzielle Férderung, kostenlose Nutzung von Raumlichkeiten oder personelle Dienstleis-
tungen stattfinden. Auch in ortsansassigen Unternehmen kdnnen wichtige Unterstitzer gefunden wer-
den, welche die Projekte finanziell entlasten und ihnen weiteren Handlungsspielraum erméglichen. (Vgl.

Wistenrot Stiftung 2012: 44 ff.)

20



Praktische Ansatze der Kulturarbeit im landlichen Raum

4.2 Auswabhl freiwilliger Initiativen und Projekte im landlichen Raum

Dieses Kapitel betrachtet exemplarisch privat-gemeinniitzige Projekte und Initiativen, welche im landli-
chen Raum entstanden sind und bisher erfolgreich bestimmten Defizit- oder Problementwicklungen
entgegenwirken und dabei lokale/regionale Potenziale nutzen. Die folgende Auswahl kann hier lediglich
einen Einblick in die Vielzahl und Vielfalt der freiwilligen Projekte im landlichen Raum geben und soll
Anregung sein, die durch birgerschaftliches Engagement entstandenen Losungsansédtze in Bezug auf die
spezifischen Herausforderungen in den landlichen Rdumen weiterzudenken. In der folgenden Betrach-
tung wird eine Unterscheidung der Projekte nach primar zentraler oder dezentraler Ausrichtung vorge-
nommen, da dies ein wesentliches Kriterium fiir die Auswahl und Ubertragung von Modellprojekten auf

andere Regionen ist.

Zentrale Ansatze

Zentrale Orte des kulturellen Geschehens sind wichtige Treffpunkte des Austauschs und der Kommuni-
kation firr die Bevélkerung in ldndlichen Regionen. Diese Orte sind bedeutsam fiir das gemeinsame Erle-
ben, die Schaffung eines starken »Wir-Geflihls« sowie die ldentitatsbildung einer Region. Zudem erfor-
dert teilweise die Form des kulturellen Angebots eine Bindung an einen bestimmten Ort. Im Folgenden
werden einige Projekte mit zentralen Ansatzen vorgestellt sowie potenzielle Erfolgsfaktoren dieser Pro-

jekte herausgestellt.

Kulturverein Schwarzwurzel e. V. (www.schwarzwurzel.net)

Die Stadt Steinach liegt mit ihren 4.300 Einwohnern im Landkreis Sonneberg in Thiringen und ist von
einem starken Strukturwandel betroffen, der sich sowohl auf das Arbeitsleben wie auch das Kulturange-
bot auswirkt. Das Projekt Schwarzwurzel ermoglicht Ausstellungen in der ehemaligen Fabrik fir Christ-
baumschmuck und unterhalt ein Volkstheater, welches gemeinsam mit ansdssigen Bewohnern unter
professioneller Anleitung Geschichten aus dem Alltag des Ortes auf die Bihne bringt. (Vgl. Kulturverein

Schwarzwurzel e. V. 2014)

Das Projekt verfolgt das Ziel, die einheimische Bevolkerung zur kiinstlerischen Auseinandersetzung mit
den Themen Heimat, Regionalitat, Arbeit und ldentitdt zu motivieren und besonders Jugendliche in die
kiinstlerischen Aktivitdten einzubinden. Die Finanzierung erfolgt primar durch den Fonds Soziokultur, die
Kulturstiftung des Freistaats Thiiringen und durch Fordermittel des Landkreises Sonneberg. Bei dem
Projekt handelt es sich nicht um eine am Ort gewachsene Initiative, sondern um ein Transferprojekt mit
lokaler Verankerung durch die Griinder. Als Stadtplaner und Architekten bringen sie spezifisches Fach-

wissen mit in die Arbeit des Vereins ein. (Vgl. Wiistenrot Stiftung 2012: 147 ff.)
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Dieses spezifische Wissen der Ehrenamtlichen sowie der gezielte Einbezug der Bevélkerung erhéhen die
Akzeptanz des kinstlerischen Angebots und die Identitdt der Bewohner mit dem Theater sowie ihrer
Region. Weiterer Erfolgsfaktor ist die gelungene Kooperation mit der Kommune und weiteren Forde-

rern, welche die finanziellen Voraussetzungen fiir die Arbeit des Vereins sichern.

Férderverein Gortz (www.foerderverein-gortz.de)

Das Dorf Gortz liegt im Landkreis Potsdam-Mittelmark und hat circa 220 Einwohner. Die Initiative zur
Grindung des Fordervereins Gortz geht auf zwei zugezogene Biirger zuriick. Urspriingliches Ziel der
Initiative war es, fur die Herrichtung der Kirche und Dorfschule, welche sich in einem desolaten Zustand
befanden, moglichst viele Unterstiitzer zu gewinnen. Durch gezielte Fordermittelakquise, Vernetzung
und dem Erwerb von Eigenmitteln durch den Verkauf selbsthergestellter Produkte, gelang die Sanierung
der beiden Gebaude, welche derzeit durch die Initiative genutzt werden und als Veranstaltungsort fir
Theater, Konzerte, Versammlungen und andere Kirchenveranstaltungen dienen. (Vgl. Forderverein Gortz

e.V.2014)

Durch sein Engagement hat der Verein den Erhalt wichtiger Bauwerke des Kulturellen Erbes gesichert
sowie das kulturelle Angebot des Dorfes erweitert. Erfolgsfaktoren des Projekts sind die lokale, regiona-
le und Uberregionale Vernetzung, welche es ermdglicht, interessante Kiinstler fiir die Konzerte zu ge-
winnen sowie die Kooperation mit Stiftungen, der Kirchengemeinde, der Kommune und weiteren Akteu-
ren der Kulturarbeit und des Denkmalschutzes, welche die Finanzierung sowie die Nutzung der Kirche

und der Schule sicherstellen.

Eiskeller Haindling (www.eiskeller-haindling.de)

Das Dorf Haindling gehort mit seinen circa 200 Einwohnern zur Stadt Geiselh6ring im niederbayrischen
Landkreis Straubing-Bogen. Das kleine Dorf ist einer der altesten Wallfahrtsorte Bayerns und bis heute
beliebtes Ziel von Pilgern. Die Ziele des Eiskeller Haindling Vereins sind die Organisation kultureller Ver-
anstaltungen, die Forderung der Heimatpflege und des traditionellen Brauchtums, die Nutzung von be-
stehenden Gebduden als Begegnungsstatten sowie die Unterstiitzung von Projekten fiir eine nachhaltige

Entwicklung. (Vgl. Eiskeller Haindling e. V. 2014)

Nachdem die Gaststdtte wie auch der Lebensmittelladen des Dorfes den Betrieb eingestellt hatten, ent-
schloss sich eine private Initiative ein Nutzungskonzept zu erarbeiten mit dem Ziel, im leer stehenden
Eiskeller einen neuen Treffpunkt fiir die Dorfbewohner zu schaffen. Heute befinden sich im Eiskeller ein
Dorfladen, ein Café sowie ein kleines Kulturzentrum, welches regelmalig kulturelle Veranstaltungen

anbietet. (Vgl. ebd.)
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Der Eiskeller bietet den Bewohnern neue Beteiligungs- und Begegnungsmoglichkeiten. Durch das Erle-
ben von Gemeinschaft werden das »Wirgefiihl« und die ortliche Identitat gestarkt sowie die Lebensqua-
litdt gesteigert. Die unbirokratischen Beteiligungsstrukturen ermaoglichen es jedem, sich nach den eige-
nen Starken und Interessen zu beteiligen. Die Férderung der Zusammenarbeit von Jung und Alt hat eine
rege Kommunikation zwischen den Generationen entstehen lassen. Das Gefiihl der Zugehérigkeit, der
gegenseitige Austausch und das gemeinsame Erleben stirken die Identitdt mit der eigenen Heimat —

gerade der jingeren Generation. (Vgl. Wistenrot Stiftung 2012: 120 f.)

Die Vernetzung und Einbindung der Bewohner sowie die breite Aufgabenverteilung auf eine Vielzahl von

Ehrenamtlichen kdnnen als die wesentlichen Erfolgsfaktoren des Projekts betrachtet werden.

Festland e. V. (www.dorf-macht-oper.de)

Der Festland e. V. hat sich die Forderung des kulturellen Lebens in dem Dorf Klein Leppin in der Ge-
meinde Plattenburg in Brandenburg zur Aufgabe gemacht. Unter dem Titel »Dorf macht Kultur« bietet
der Verein unter anderem unterschiedliche Konzertveranstaltungen, Filmvorfiihrungen, Workshops
sowie eine Jugendkunstwerkstatt an. Das wohl bekannteste Projekt des Vereins heit »Dorf macht
Oper. Jahrlich findet im ehemaligen Schweinestall eine Opernvorfiihrung statt. Unter der organisatori-
schen Leitung des Vereins in Zusammenarbeit mit einem kinstlerischen Leiter sowie einem Regisseur
werden die Inszenierungen vorbereitet und durchgefiihrt. An den Auffiihrungen sind sowohl professio-
nelle Kiinstler von auRRerhalb sowie lokale Vereine und Personen, wie beispielsweise der Klein Leppiner
Opernchor, das lokale Schauspielensemble oder Solisten aus der Region beteiligt. Wahrend seines lang-
jahrigen Bestehens hat sich die Oper im Schweinestall mittlerweile einen Namen gemacht und erhélt

Uberregionale Aufmerksamkeit. (Vgl. Festland e. V. 2014)

Forderverein zum Schutz, zur Pflege und weiteren Entwicklung der Ménchguter Museen
(www.moenchguter-museen-ruegen.de/Foerderverein.html)

Der Forderverein hat sich zur Aufgabe gemacht den Museumskomplex auf der Halbinsel Ménchgut auf
Rigen zu schitzen, zu pflegen und weiterzuentwickeln. Ein Nutzungsvertrag mit der Gemeinde sichert
dem Verein die kostenlose Nutzung und die Ubernahme der laufenden Kosten zu, wenn dieser im Ge-
genzug den Museumskomplex bewirtschaftet. Die Initiative geht auf Einwohner Riigens zuriick, welche
die kulturelle Identitdt und das Selbstverstdandnis der ansassigen Bevolkerung erhalten und an die nach-
folgende Generation weiter geben wollen. Enge Kooperationen des Vereins mit Bildungseinrichtungen
machen Kinder und Jugendliche friih mit der kulturellen Identitdt der Bewohner und ihren Traditionen
vertraut und zielen gleichzeitig auf das Engagement der Jingeren ab. Damit soll der Generationswechsel

im Verein vorbereitet und der dauerhafte Bestand gesichert werden. (Vgl. Wistenrot Stiftung 2012: 122
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ff.) Wesentlich fir die langjahrige Existenz und den Erfolg dieses Projekts sind strategische Kooperatio-

nen mit der Kommune und den Bildungseinrichtungen.

Denkmal Kultur Mestlin e. V. (www.denkmal-kultur-mestlin.de)

Die 830-Einwohner-Gemeinde Mestlin in Mecklenburg-Vorpommern war zu DDR-Zeiten ein »sozialisti-
sches Musterdorf«, welches seit der deutschen Wiedervereinigung massiv mit Bevolkerungsriickgang,
Uberalterung und Leerstand konfrontiert ist und zur Erhaltung der lokalen Baukultur kaum in der Lage
ist. »Ziel des Vereins »Denkmal Kultur Mestlin e. V.< ist die Erhaltung und Nutzung des denkmalgeschiitz-
ten Ensembles »Sozialistisches Musterdorf Mestlin< durch Kunstausstellungen und unterschiedliche Ver-
anstaltungen.« (Wistenrot Stiftung 1012: 135) Die GréBe des Kulturzentrums macht es zum Mittelpunkt
regionaler und Uberregionaler Veranstaltungen. Neben Theaterauffliihrungen, Konzerten, Kino und an-
deren Veranstaltungen macht der Verein gezielt Angebote fiir Senioren und Menschen mit Behinderun-

gen. (Vgl. Denkmal Kultur Mestlin e. V. 2014)

Durch die Beteiligung der Bevdlkerung und die bauliche Instandsetzung riickt das Kulturhaus wieder
starker in die Mitte des dorflichen Lebens und ist eine zentrale Statte fiir Kunst und Kultur in der Region.
Die Anerkennung des Kulturhauses als Kulturerbe ist ein wesentlicher Erfolg des Vereins. In Kooperation
mit den Verantwortlichen des Denkmalschutzes sowie der Kommune wird das Konzept fiir die Schaffung
eines Kulturkomplexes mit Uberregionaler Bedeutung weiterentwickelt. (Vgl. Wiistenrot Stiftung 2012:

139)

Die Verantwortungsiibernahme und das starke Engagement aus der Bevolkerung erscheinen hier als
wesentliche Erfolgsfaktoren des Projekts. Die Anerkennung als Kulturerbe erleichtert es dem Verein,

Kooperationen mit den administrativen Zustandigkeiten sowie potenziellen Férderern einzugehen.

Dezentrale Ansatze

Durch die teilweise stark ausgediinnten Fahrplane des o6ffentlichen Nahverkehrs ist die Nutzung von
kulturellen Angeboten fiir viele Bewohner der landlichen Rdume mit groBen Hirden verbunden. Mobile
und dezentrale Angebote stellen dabei einen Losungsansatz dar, die Teilhabegerechtigkeit in stark peri-
pheren Gebieten herzustellen. Einige Kulturangebote, welche dezentral organisiert oder in ihrem Ange-
bot nicht auf einen zentralen Ort angewiesen sind, werden nachkommend dargestellt. Auch hier kann

lediglich ein erster Einblick in die Vielfalt der Kulturangebote gegeben werden.
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Mobiles Kino Niedersachsen (www.mobiles-kino-niedersachsen.de)

Das Mobile Kino Niedersachsen (MKN) ist ein Projekt der LAG Jugend und dem Verband der nichtge-
werblichen Filmarbeit Film Niedersachsen e. V.. Das Ziel der Initiative ist es, den Film auf groller Lein-
wand in die Region abseits der Metropole zuriickzubringen. Das MKN stellt eine groRe Auswahl an Fil-
men sowie das technische Equipment zur Verfliigung und erméglicht Filmtheaterauffiihrungen an unter-
schiedlichen Orten. Zahlreiche kulturelle Initiativen und Veranstaltungszentren nutzen das Angebot der
Initiativen und erweitern ihr Programm um ein Kinoangebot. Neben der Durchfiihrung von Kinoveran-
staltungen ist die Vermittlung von Medienkompetenz wichtiger Bestandteil der Arbeit des MKN. Hierfir

werden Kooperationen mit Schulen und Vereinen forciert. (Vgl. Mobiles Kino Niedersachsen 2014)

Kunst im Dorf Oberhembach (www.kunst-im-dorf.eu)

Oberhembach ist ein Ortsteil der bayrischen Gemeinde Pyrmbaum mit circa 280 Bewohnern. Die Initia-
tive »Kunst im Dorf« wurde 2001 von drei engagierten Birgerinnen mit dem Ziel gegriindet, eine Platt-
form zu schaffen, auf welcher die Oberhembacher ihre kiinstlerischen Fahigkeiten einbringen und pra-
sentieren kénnen. Nach dem Motto »Kunst made in Oberhembach« werden auf der jahrlichen Veran-
staltung ausschlieBlich Werke von Kiinstlern aus dem Ort prasentiert. Die Ausstellung erstreckt sich tGber
das ganze Dorf mit dem zentralen Mittelpunkt »Kunststadel« welches unter anderem als Ausstellungsort

und Atelier dient. (Vgl. Riid 2014)

Die Initiative verzichtet bewusst auf formale Organisationsstrukturen und bezieht samtliche Bewohner
Oberhembachs in ihre Arbeit mit ein. Kooperationen bestehen unter anderem mit der Freiwilligen Feu-
erwehr, welche die Verkehrs- und Parkplatzregelungen wahrend der Veranstaltung libernimmt oder
dem Gartenbau- und Heimatpflegeverein, welcher sich um das Erscheinungsbild des Ortes kiimmert.
Dem Projekt ist es gelungen, eine Vielzahl der Bewohner einzubeziehen. »Durch die gezielte Integration
von Jugendlichen ist dabei auch der Generationenmix gewahrleistet. Flir jeden Neubdiirger ist die Veran-
staltung eine gute Gelegenheit, den Ort kennenzulernen, fir die »Alteingesessenen« eine Starkung ihres

Zusammengehorigkeitsgefiihls.« (Wistenrot Stiftung 2012: S. 108f.)

Das Projekt gewann 2012 den Wettbewerb »Land und Leute« der Wistenrot Stiftung, welcher eigen-
standige und besondere Projekte im Bereich Bildung, Kunst und Kultur férdert, welche das Potenzial

haben, einen Beitrag zur Weiterentwicklung kleiner Gemeinden zu leisten. (Vgl. ebd.: 77)
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Kunst-Kultur-Naturwerkstatt Netzbach (www.kukunat.de)

Die Initiative griindete sich 2004 in der 400-Einwohner-Gemeinde Netzbach im Taunus. Der Verein bie-
tet ein umfangreiches Kursprogramm im Bereich der bildenden Kunst fiir Kinder, Familien und Erwach-
sene sowie ein Fortbildungsprogramm fiir Lehrer und Erzieher an. Einmal jéhrlich findet ein sogenanntes
»Farbenfest« statt, bei welchem Laien- und etablierte Kiinstler ihre auf die jeweilige Farbe bezogenen

Werke in Bauerhofen und Bilirgerhdusern ausstellen. (Vgl. KuKuNat e. V. 2014)

Ziel ist des Vereins ist vor allem die Integration unterschiedlicher Anspriiche und Niveaus von Kunst un-
ter starkem Einbezug von Kindern, Jugendlichen und Menschen mit Behinderungen. Der niedrigschwelli-
ge Zugang flhrt zu einer breiten Beteiligung der Dorfbevolkerung, schafft neue Kommunikationsformen

und starkt die Gemeinschaft sowie die personliche Identifikation. (Vgl. Wiistenrot Stiftung 2012: 141 ff.)

Fir die Realisierung des Projekts ist vor allem das Engagement der Griinder ausschlaggebend sowie der
Einbezug und die Aktivierung der Bevolkerung. Mittelerweile beteiligen sich unterschiedliche Vereine

und Einrichtungen an den Festen und es ist ein breites Netzwerk entstanden.

Landbliite Héhenland (vereinlandbluete.de)

Nach der Wende konnten viele Einrichtungen der Gemeinde Hohenland in Brandenburg — wie bei-
spielsweise die Grundschule, der Hort, der Kindergarten und der Sportplatz — nicht langfristig erhalten
werden. Darliber hinaus erschwert die geringe Abdeckung durch den o6ffentlichen Nahverkehr die Nut-
zung gesellschaftlicher und kultureller Angebote in den Nachbargemeinden. Mit der Griindung der Dorf-
akademie Hohenland verfolgt der Verein das Ziel, bestehende Bildungsnachteile auszugleichen, die Teil-
habemaoglichkeiten von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen vor Ort zu starken sowie ihre Potenziale
zu férdern. In einem umfangreichen Programm aus Workshops und Vortragen bringen die Bewohner ihr
Wissen als ehrenamtliche Dozenten ein. Kooperationen mit weiteren Partnern erméglichen es dem Ver-
ein, seine Ziele zu erreichen und die Vorteile eines breiten Netzwerkes zu nutzen. (Vgl. Stiftung Wisten-

rot 2012: 128 ff. und Landblite e. V. 2014)

Ein dhnliches Konzept verfolgt die Dorfakademie Hambuch, welche ebenfalls durch ein umfassendes
Kultur-, Bildungs- und Sportprogramm auf die Verbesserung der Lebensqualitadt in der landlich geprag-

ten Gemeinde hinwirkt. (Vgl. Dorfakademie Hambuch e. V. 2014)
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Lédndliche Akademie Krummhérn (www.lak.de)

Die Gemeinde Krummhoérn umfasst 19 Dorfer, in denen insgesamt 13.000 Einwohner leben. Die Landli-
che Akademie Krummhorn (LAK) bietet ein dezentrales Kursprogramm in den Bereichen Musik, Bildende
Kunst, Theater sowie Fortbildung. Bei den GroRprojekten, wie beispielsweise einer Musicalauffiihrung,
in die mehrere Gruppen einbezogen werden, greift die LAK zumeist Themen mit regionalem Bezug auf.
Fiir die Prasentation der kinstlerischen Ergebnisse bestehen Kooperationen mit dem ostfriesischen
Landwirtschaftmuseum und anderen Raumen in der Region. Es existiert kein zentrales Gebaude fir das
Kursangebot. In jedem Dorf werden Angebote gemacht, welche beispielsweise in ortlichen Gemeinde-
hdusern oder Schulen stattfinden. Die Akademie finanziert sich primar aus Mitgliederbeitragen, Forde-
rung durch die Gemeinden sowie Projektférderung. (Vgl. Schmidt 2011: 37 f. und Landliche Akademie
Krummhorn e. V. 2014)

Kunst fiirs Dorf — Dérfer fiir die Kunst (www.doerfer-fuer-kunst.de)

Das Projekt »Kunst fiirs Dorf — Dorfer fiir die Kunst« der Deutschen Stiftung Kulturlandschaft initiiert
partizipative, klnstlerische Projekte in landlichen Regionen. Die Stiftung vergibt Arbeitsstipendien an
Kinstler, welche in einem sechsmonatigen Zeitraum in einem bestimmten Dorf leben und arbeiten. Die
Dorfer stellen Wohn- und Arbeitsraum fir den Kinstler zur Verfligung. 2013 haben sich 101 Dorfer und
146 Kinstler beworben. Teilnahmebedingung fiir die Dorfer ist eine Einwohnerzahl von unter 3.000
Menschen. Die Kiinstler missen neben der kiinstlerischen Qualitat ihrer bisherigen Arbeit belegen, dass
sie bereit sind, die Dorfgemeinschaft in die Vorbereitungs- und Umsetzungsphase mit einzubeziehen.
Zudem wird erwartet, dass sie wiahrend der Laufzeit des Projektes Giberwiegend im Dorf anwesend sind.
Ziel des Projekts ist es, mittels Kunst die 6ffentliche Wahrnehmung des landlichen Raums zu verdndern,
eine konstruktive Auseinandersetzung mit der Lebenswirklichkeit im Dorf zu férdern sowie Handlungs-
ansatze fur eine Verbesserung der Lebenssituation zu entwickeln. (Vgl. Deutsche Stiftung Kulturland-

schaft 2012: 9 ff.)

Spielplatz Niedersachsen (www.spielplatz-niedersachsen.de)

Spielplatz Niedersachsen ist eine dezentrale Veranstaltungsreihe, die Kinder- und Jugendtheater in Form
von Gastspielen Uberregional anbietet. Die Initiative bietet eine Auswahl von Inszenierungen an, die
gebucht werden kénnen und an unterschiedlichen Orten zur Auffiihrung kommen. Fir die Durchfiihrung
hat sich ein Netzwerk aus Veranstaltern in Niedersachsen gegriindet, welche regelmaRig Stiicke des
Projekts zeigen. Ziel ist es, im landlichen Raum ein hochwertiges und flichendeckendes Theaterangebot

fir Kinder und Jugendliche zu schaffen. Dabei arbeitet die Initiative mit Kindergarten und Schulen zu-
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sammen, an denen ebenfalls Stiicke zur Auffihrung kommen. Die Koordination wird von der Landesar-
beitsgemeinschaft Soziokultur in Niedersachsen und dem Landesverband Freier Theater in Niedersach-
sen Ubernommen. Durch die gemeinsame Tragerschaft sind Veranstalter und Gastspielgruppen gleich-

ermalien vertreten. (Vgl. Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultur in Niedersachsen 2014)

Stiftung Naturkunst Drenthe

Die Stiftung Naturkunst Drenthe in den Niederlanden ermdoglicht verschiedene Projekte, welche sich mit
Land-Art oder Naturkunst beschaftigen. Jahrlich wird zu einem bestimmten kulturgeschichtlichen, regi-
onalbezogenen Thema ein Kiinstlerwettbewerb international ausgeschrieben. Zehn Kinstler werden
ausgewadhlt, welche ihre Werke entlang einer Naturroute prasentieren. Ziel der Stiftung ist es, eine er-

lebnisreiche Entdeckungstour von Kunst und Natur zu schaffen.

Ein weiteres Projekt »Dorfgesichter«, welches aus der Initiative eines Kiinstlers entstand, prasentiert in
acht Dorfern eine Reihe von Skulpturen und Installationen im Freien. Auch das Projekt »GreenArtSpots«

prasentiert begehbare Werke der Land-Art im Freien an interessanten Orten der Region Drenthe.

Durch ihre Arbeit verbindet die Stiftung regionale Gegebenheiten mit zeitgendssischer Kunst. Indem sich
die Kiinstler die spezifischen Besonderheiten und Charakteristika der Region herausarbeiten, wird die

Identitatsbildung derselben geférdert. (Vgl. Lubbersen 2011: 33 ff.)

Das letzte Kleinod (www.das-letzte-kleinod.de)

Die internationale Kiinstlergruppe »Das Letzte Kleinod« inszeniert unterschiedliche Orte und ihre Ge-
schichten und nimmt dabei Bezug auf die bestimmten regionalen Charakteristika. Die Theatervorstel-
lungen erzdhlen die Geschichten der Spielorte und ihrer Bewohner. Die Stiicke entstehen dabei meist
aus miindlicher Uberlieferung und Gesprachen mit der ansidssigen Bevolkerung. Bevorzugt werden
Themen, welche sowohl einen internationalen wie auch regionalen Bezug haben. Das internationale
Ensemble realisierte bereits einige Projekte in Deutschland, wie beispielsweise das Dokumentartheater
»Um uns herum nur nichts«. Dies entstand aus Interviews mit Seeleuten und wird im Sommer 2014 in

acht Seehafen an der Nordseekiste aufgefiihrt. (Vgl. Das letzte Kleinod 2014)

Die Kiinstlergruppen sind nicht in einer bestimmten Region verortet, sondern lassen sich immer wieder
neu auf die bestimmten Gegebenheiten und lokale Charakteristika unterschiedlicher Orte ein und ma-
chen diese dann zum Thema ihrer Auffihrungen. Dadurch wird zum einen auf spezifische Problemsitua-

tionen aufmerksam gemacht, wie auch die Besonderheiten einer Region in den Vordergrund gertickt.
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Potenzielle Erfolgsfaktoren

Diese Auswahl von kulturellen Projekten im landlichen Raum ldsst sich fortsetzen. Die im Anhang zu
findende Auflistung gibt einen weiteren Uberblick tiber kulturelle Projekte im ldndlichen Raum und be-
nennt die Projekte, welche in die Betrachtungen mit einbezogen wurden. Einen weiteren umfassenden
Uberblick tiber kulturelle Initiativen in Idndlichen Regionen gibt die »Liste der Wettbewerbsbeitrige«

der Wistenrot Stiftung. (Wistenrot Stiftung 2012: 108 ff.)

Eine verldssliche Aussage Uber allgemeingiiltige Erfolgsfaktoren von Kulturprojekten im landlichen Raum
ist aufgrund mangelnder Empirie bisher nur schwer zu treffen. Dennoch lasst die Betrachtung darauf
schlielRen, dass bestimmte Faktoren das Gelingen der Projekte begiinstigen und entscheidend fiir ihren
dauerhaften Bestand sind. Aus den betrachteten Projekten lassen sich vier wesentliche Erfolgsfaktoren

ableiten:
* Personliches Engagement
* Kooperation
* Vernetzung
* Partizipation

Das personliche Engagement und die Motivation der Initiatoren sind wesentlich fiir den Erfolg der vor-
gestellten Projekte. Ohne den Einsatz und den Eifer Einzelner, welche die Fahigkeit besitzen, andere fir
ihre Sache zu begeistern und diese miteinzubinden, sind die freiwilligen Initiativen dauerhaft kaum
denkbar. Auf diesen Faktor kann die Kulturpolitik nur schwer Einfluss nehmen, da sich Begeisterung nur
schwer erzeugen lasst. Entscheidend ist es, geeignete Rahmenbedingungen zu schaffen, welche ein per-

sonliches Engagement beglinstigen.

Fir viele Projekte sind Kooperationen mit den Kommunen oder weiteren Akteuren wichtig fiir ihr Beste-
hen. Die Fahigkeit den Nutzen des eigenen Projekts zu vermitteln, gezielte Partnerschaften zu schliefen

und zu pflegen, sind wichtige Schlisselkompetenzen.

Des Weiteren ist zu beobachten, dass in vielen Projekten die Initiatoren innerhalb ihres Ortes gut ver-
netzt und bekannt sind. Dies erleichtert es den Aktiven andere fiir eine Mitarbeit zu gewinnen und das

kulturelle Angebot in der Dorfgemeinschaft zu verorten.

Der Einbezug der Bevolkerung ist ebenfalls wesentlich fiir den Erfolg und die Akzeptanz der Projekte.
Zum einen wird so ermdoglicht, dass das Angebot besser auf die potenziellen Nutzer abgestimmt werden
kann, zum anderen entlastet die Beteiligung Vieler die Initiatoren und sichert das langfristige Bestehen

der Projekte.
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Die Vielfalt und Vielzahl der kulturellen Initiativen und Projekte zeigt, dass in vielen landlichen Regionen
ein breites Kulturangebot vorhanden ist. Aufgabe der Kulturpolitik ist daher nicht zwangslaufig die
Schaffung neuer Angebote, sondern vor allem die Sichtbarmachung der bestehenden Projekte. Gerade
fiir die kleinen Projekte, welche bisher unabhangig von 6ffentlicher Férderung oder Stiftungen agieren,
ist die Schaffung von Sichtbarkeit wesentlich. Einen wichtigen Beitrag leistet — wie viele andere — die
Wistenrot Stiftung mit dem Wettbewerb »Land und Leute«, welche kulturelle Initiativen im landlichen

fordert und in die Offentlichkeit tragt.
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5 Zusammenfassung

Die Analyse der planerischen Ansatze in der Kulturentwicklungsplanung hat gezeigt, dass sich fiir die
landlichen Rdume teilweise ahnliche Herausforderungen und Handlungsfelder bestimmen lassen. Viele
Regionen stellen sich tibereinstimmende Fragen, zu denen vergleichbare Lésungsansdtze gefunden wer-
den. Dennoch lassen sich diese Ansatze in der Regel nicht 1:1 Ubertragen. Die spezifische Analyse vor
Ort und ldentifikation von Potenzialen und Handlungsschwerpunkten bleiben wichtiges Element einer
erfolgreichen Entwicklungsplanung. Zudem ist der Erfolg von Verdanderungsprozessen stark von der Ak-
zeptanz der Betroffenen abhangig, was eine gemeinsame Gestaltung dieses Prozesses — bei allen ent-

sprechenden Herausforderungen — unerlasslich macht.

Jede Region hat — auch bei dhnlichen Herausforderungen und Potenzialen — ihre spezifischen Rahmen-
bedingungen, welche in die Kulturentwicklungsplanung einbezogen werden miissen. Betrachtet man die
Ergebnisse der Strukturanalyse der beiden Landkreise in Thiiringen sowie die relevanten Themen der
ersten Workshops,® lassen sich auch hier Gemeinsamkeiten zu den identifizierten Handlungsfeldern
erkennen. Der Blick auf bereits bestehende Konzepte und Projekte kann hilfreich bei der Entwicklung

eigener Ansatze sein.

Die Betrachtung der praktischen Zugdnge kultureller Arbeit im landlichen Raum hat vor allem verdeut-
licht, wie vielfdltig das Kulturangebot ist. Die Kulturentwicklungsplanung hat hier die Aufgabe bestehen-
de Projekte zu identifizieren, sichtbar zu machen und Entwicklungspotenziale sowie Handlungsansatze

zu formulieren.

3 Alle genannten Dokumente lassen sich fir die Nordregion hier herunterladen: http://www.kulturkonzept-kyf-
ndh.de/dokumente/. Dieselben Dokument fir die Sudregion finden sich hier: http://www.kulturkonzept-hbn-
son.de/dokumente/ .
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Anhang

Anhang

Anhang 1: Matrix Handlungsfelder

Die Matrix auf der folgenden Seite veranschaulicht die identifizierten Themenkomplexe und Handlungs-

felder sowie ihr Vorhandensein in den betrachteten Kulturentwicklungsplanungen.

Verwendete Konzepte und Abkiirzungen

KEK PL Kulturentwicklungskonzept fiir das Peiner Land

KEP OPR Kulturentwicklungsplan des Landkreises Ostprignitz-Ruppin 2010-2015

SP OPR Strategieprozess zur kulturellen Entwicklung im Landkreis Ostprignitz-Ruppin

KK RWK Kulturkonzept fiir den Regionalen Wachstumskern Perleberg-Wittenberge-Karstadt
KEP Hild Kulturentwicklungsplanung im Landkreis Hildesheim

KPP Hox Kulturplanungsprozess im Kreis Hoxter

KuJKEP Olpe  Kinder- und Jugend-Kulturentwicklungsplan Kreis Olpe

KK AA Kulturkonzept der Schweizer Kantonregion Appenzell Ausserrhoden
KEK NR Kulturentwicklungskonzeption fir die Fontanestadt Neuruppin

KEP Lib Kulturentwicklungsplanung der Stadt Libbenau/Spreewald

KP Gro Kulturportal Gronau

KP Lip Kulturplanung in Lippstadt
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Anhang

Tabelle 16: Matrix Handlungsfelder

Planung/Konzept
KEP KK KEP KPP KuJKEP KEP
Th kat i KEK PL SP OPR KK AA KEK NR KP G KP Li
emenkategorie OPR o RWK Hild Ho6x Olpe Liib ro P
Handlungsfeld
K'ljllturflnan.2|erung und X X X X X X X X X X X X
Forderpraxis
Grundsatzlich
rundsatziiche Kulturpublikum X X X X X X
Voraussetzungen
Mobilitdat und X X X X X X X X
Infrastruktur
vernetzung und X X X X X X X X X X X X
Kooperation
KOOI’"dIn.atIOT? und X X X X X X X X X X X X
Zustandigkeiten
Querschnittsthemen .
Profilbildung X X X X X X X X X X X X
und -maBnahmen
Qualifizierung X X X X X X X X
Interkultur X X X
Kulturelle Bildung X X X X X X X X X X X X
Kulturtourismus X X X X X X X X X
Themenspezifische Biirgerschaftliches X X X X X X X X X
Felder Engagement
Kulturelles Erbe X X X X X X X
Marketing und Offent- X X X X X X X X X X X X
lichkeitsarbeit
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Anhang 2: Auswahl kultureller Projekte im landlichen Raum

Die folgende Auflistung gibt einen Uberblick iiber die Vielzahl der kulturellen Initiativen in l&ndlichen
Regionen. Eine vollstindige Zusammenstellung kann hier aufgrund der Fiille der Projekte nicht geleistet
werden. Eine weitere umfassende Ubersicht kultureller Projekte liefert die »Liste der Wettbewerbsbei-

trage« der Wiistenrot Stiftung (Wistenrot Stiftung 2012: 208 ff.)

Bilirgerradio Tonkuhle

Biirgertreff »Altes Rathaus Schockin-
gen

Das letzte Kleinod

Denkmal Kultur Mestlin e. V.
Hangarder Heimatstube
Eiskeller Haindling

Festland e. V.

Forderverein fir kulturelle Veranstal-
tungen und Ausstellungen in und um
Krote

Forderverein Gortz

Forderverein zum Schutz, zur Pflege und
weiteren Entwicklung der Monchguter
Museen

Heidenturmkirchen

Hermannshof Voélksen
Holzhaustheater Zielitz

Innerste Blau

Kammerphilharmonie Uckermark
Kleines Hoftheater Ringmar
Koppelschleuse Meppen

Kulturforum Heersum

Kulturkreis »Altes Amt Schénecken«
Kulturnetzwerk Ostfriesland
KulturScheune Lange Wiese Haunetal
Kulturverein Schwarzwurzel e. V.
Kunst fiirs Dorf — Dorfer fiir die Kunst
Kunst im Dorf Oberhembach

Kunst-Kultur-Naturwerkstatt Netzbach
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Kunsttage Winningen

Landbliite Héhenland

Landliche Akademie Krummhorn
Landschaft Emsland

Seefelder Muhle

Lehmschuppen — Ausbau zur Malschule
Détlingen

Mobiles Kino Niedersachsen
Neue Lernkultur Dingelstadt

Revitalisierung des historischen Armen-
spitals Brennberg

Schloss Batzdorf
Spielplatz Niedersachsen

Stiftung Naturkunst Drenthe



